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*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$#!

)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

*+!+(+R.*'+!$+"/#$+*!"#$(I/IHP'$I'!!

"#$(/)'&+$)#S!!

%&'!()!*&'+)!,-*./0/&102*!3-(4/01)!5'!()!6'789(01)!5'!:&)/';)()!-9(0<)!()!='>-=;)!5'!10'=/).!('?'.!)!>0*!@&'!().!50.7-.010-*'.!5'!'./).!
='.&(/'*!)1-=5'!1-*!().!*-=;).!>&*5);'*/)('.A!

"#$(/)'&+$)#S!

%&'!()!B'?!C('1/-=)(!?!5'!3)=/05-.!3-(4/01-.!5'9'!1-*/'*'=!?!5'.)==-(()=!(-.!7=0*1070-.!@&'D!5'!)1&'=5-!1-*!()!*&'+)!,-*./0/&102*!3-(4/01)!
5'! ()! 6'789(01)! 5'!:&)/';)()D! *-=;)*! /-5-! (-! ='()/0+-! )(! 'E'=1010-! 5'! (-.! 5'='1F-.! 5'(! 10&5)5)*-! '*! (-! @&'! )/)G'! )! -=<)*0H)10-*'.!
7-(4/01).D!)(!'E'=1010-!5'!(-.!5'='1F-.!7-(4/01-.!0*F'='*/'.D!)!()!-=<)*0H)102*!?!)(!>&*10-*);0'*/-!5'!().!)&/-=05)5'.!'('1/-=)('.A!!

"#$(/)'&+$)#S!!

%&'!()!'+-(&102*!5'!().!05').!7-(4/01).D!='1();)!&*!/=)/);0'*/-!('<)(D!)1-=5'!1-*!'(!5'.)==-((-!)1/&)(D!10=1&*./)*10)!@&'!5'9'!.'=!)/'*505)!
?!='<&()5)!7-=!/-5)!('?!'('1/-=)(!?!5'!7)=/05-.!7-(4/01-.I!

,#&!I+$I#6!!

C*!'E'=1010-! 5'! ().! >)1&(/)5'.!@&'! '.7'14>01);'*/'! ('! ).0<*)! ()! B'?! 5'!6J<0;'*! K*/'=0-=! 5'! ()!L.);9(')!M)10-*)(!,-*./0/&?'*/'! ?! '*!
-9.'=+)102*!)(!;)*5)/-!5'(!7&'9(-D!!

)'"&'I+6!(+$"/#$+!P!,&#RH*%+!

B)!.0<&0'*/'N!

*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!

*/.&#!H$#!
"/H)+)+$Q+!P!J#I#!!

I/IH*#!-$/"#!

"+,/IH*#!-$/"#!
,;=F9=T=:>!%3F3;153>!

+&I/"H*#!A7!":F23F=<:!<3!51!*387!B)!7='.'*/'!('?!='<&()!(-!='()/0+-!)(!'E'=1010-!5'!(-.!5'='1F-.!7-(4/01-.A!(-.!5'='1F-.!?!-9(0<)10-*'.!
@&'!1-=='.7-*5'*!)! ().!)&/-=05)5'.D!)! (-.!2=<)*-.!'('1/-=)('.D!)!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!?! (-!='>'='*/'!)(!'E'=1010-!5'(!.&>=)<0-!?!)(!
7=-1'.-!'('1/-=)(I!!

+&I/"H*#!M7!"=0<1<1F?17!O-*!10&5)5)*-.!/-5-.!(-.!<&)/';)(/'1-.!;)?-='.!5'!50'10-1F-!)G-.I!!

+&I/"H*#!U7!!)3;39V:>!8!<3E3;3>!<3!5:>!9=0<1<1F:>7!O-*!5'='1F-.!?!5'9'='.!0*F'='*/'.!)!(-.!10&5)5)*-.N!

)P! 6'.7'/)=!?!5'>'*5'=!()!,-*./0/&102*!3-(4/01)!5'!()!6'789(01)I!

9P! K*.1=090=.'!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!?!-9/'*'=!'(!Q-1&;'*/-!5'! K5'*/0>01)102*!3'=.-*)(!@&'! (-! >)1&(/'!7)=)!7-5'=!'E'=10/)=! (-.!
5'='1F-.!?!1&;7(0=!(-.!5'9'='.!)!@&'!.'!='>0'='!'(!7='.'*/'!)=/41&(-I!

1P! C('<0=!?!.'=!'('1/-I!

5P! CE'=1'=!'(!.&>=)<0-I!

'P! R7/)=!)!1)=<-.!789(01-.I!

>P! S'()=!7-=!()!(09'=/)5!?!'>'1/0+05)5!5'(!.&>=)<0-!?!()!7&='H)!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(I!

<P! Q'>'*5'=!'(!7=0*1070-!5'!)(/'=*)90(05)5!?!*-!=''('1102*!'*!'(!'E'=1010-!5'!()!3='.05'*10)!?!S01'7='.05'*10)!5'!()!6'789(01)I!

FP! Q'.';7'G)=!().!>&*10-*'.!'('1/-=)('.!7)=)!().!@&'!.')*!5'.0<*)5-.I!

+&I/"H*#!W7!(0>T3F>=XF!<3!5:>!<3;39V:>!9=0<1<1F:>7!B-.!5'='1F-.!10&5)5)*-.!.'!.&.7'*5'*N!

)P! 3-=!.'*/'*10)!1-*5'*)/-=0)!>0=;'D!501/)5)!'*!7=-1'.-!7'*)(A!!

9P! 3-=!5'1()=)/-=0)!E&5010)(!5'!0*/'=501102*I!!

+&I/"H*#!D7!&390T3;19=XF!<35!3Y3;9=9=:!<3!5:>!<3;39V:>!9=0<1<1F:>7!B)!.&.7'*.02*!5'!(-.!5'='1F-.!10&5)5)*-.!/'=;0*)N!

)P! 3-=!1&;7(0;0'*/-!5'!()!7'*)!0;7&'./)!'*!.'*/'*10)A!!

9P! 3-=!);*0./4)!-!7-=!0*5&(/-!!

1P! 3-=!='F)90(0/)102*!E&5010)(!'*!'(!1).-!5'!0*/'=501102*I!!

+&I/"H*#! Z7! ,[;<=<1! 8! ;390T3;19=XF! <3! 51! 9=0<1<1F?17! B)! 7J=505)! 5'! ()! *)10-*)(05)5! <&)/';)(/'1)D! 1-*(('+)! ()! 7J=505)! 5'! ()!
10&5)5)*4)I!B)!10&5)5)*4)!.'!='1-9=)!)(!='1&7'=)=!()!*)10-*)(05)5!<&)/';)(/'1)I!!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#T#!

+&I/"H*#! O7! ":F>21F9=1! <3! 9=0<1<1F?17! B)! 1)(05)5! 5'! 10&5)5)*-! .'! )1='50/)! 1-*! '(! 5-1&;'*/-! 'U/'*505-! 7-=! '(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.D!1-*!()!)*-/)102*!'*!()!1J5&()!5'!+'10*5)5D!-!1-*!'(!5-1&;'*/-!5'!05'*/05)5!@&'!(-!.&./0/&?)I!

+&I/"H*#!C7!)3!51!/F>9;=T9=XF7!B)!0*.1=07102*!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!'.!0*50.7'*.)9('!7)=)!'(!'E'=1010-!5'!(-.!5'='1F-.!7-(4/01-.I!
M0*<8*!10&5)5)*-!7-5=V!'('<0=!-!.'=!'('1/-D!.0*!F)9'=!1&;7(05-!7='+0);'*/'!1-*!/)(!='@&0.0/-I!%&0'*'.!*-!'./J*!0*.1=0/-.!5'9'*!<'./0-*)=!
/-5-!(-!*'1'.)=0-!7)=)!.&!0*.1=07102*!()!@&'!5'9'=V!F)1'=.'!'*!>-=;)!<=)/&0/)I!
!
+&I/"H*#! \7! ! +F2=9=T19=XF! F393>1;=17!3)=)! 'E'=1'=! '*! 5'/'=;0*)5)! '('1102*! -! 1-*.&(/)! (-.! 5'='1F-.! 7-(4/01-.! )! @&'! .'! ='>0'='! ()!
7='.'*/'! ('?D!.'! ='@&0'='!'./)=! 0*.1=0/-!1-;-!10&5)5)*-!1-*!)*/0107)102*!*-!;'*-=!5'! /='.!;'.'.!)(! ='.7'1/0+-!'+'*/-D!?!1-*/)=!1-*!'(!
5-1&;'*/-!!>)1&(/)/0+-!1-=='.7-*50'*/'D!5-*5'!5'9'!1-*./)=!'(!(&<)=!5'!+'10*5)5!5'(!;0.;-I]!

+&I/"H*#!AN7!#E5=K19=XF!<3!F:2=^=91;7!B).!)&/-=05)5'.!1-=='.7-*50'*/'.!'./V*!-9(0<)5).!)!*-/0>01)=!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'*/=-!
5'(!/J=;0*-!5'!10*1-!54).D!().!='.-(&10-*'.!>0=;'.!@&'!='.&'(+)*!(-.!.0<&0'*/'.!1).-.N!!

)P! 3J=505)!?!='1&7'=)102*!5'!()!10&5)5)*4)A!!

9P! O&.7'*.02*!?!='1&7'=)102*!5'!(-.!5'='1F-.!10&5)5)*-.!!

C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!'*!&*!/J=;0*-!5'!10*1-!54).D!-=5'*)=V!().!)*-/)10-*'.!@&'!7=-1'5)*I!!

+&I/"H*#! AA7! ! "1F93519=XF! <3! 51! =F>9;=T9=XF! <3! 51! 9=0<1<1F?17! B-.! 6'<0./=)5-='.! ,0+0('.! -! @&0'*'.! F)<)*! .&.! +'1'.D! /0'*'*! ()!
-9(0<)102*!5'!5)=!)+0.-!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.A!5'(!>)(('10;0'*/-!5'!/-5)!7'=.-*)!;)?-=!5'!50'10-1F-!)G-.D!5'*/=-!5'!(-.!-1F-!54).!
.0<&0'*/'.!)!()!>'1F)!5'!).0'*/-!5'!()!7)=/05)!5'!5'>&*102*!?D!1-*!9).'!'*!/)('.!)+0.-.D!.'!F)=V*!().!)*-/)10-*'.!='.7'1/0+).!1)*1'()*5-!()!
0*.1=07102*!5'(!10&5)5)*-I!B-.!0*>=)1/-='.!5'!()!50.7-.0102*!1-*/'*05)!'*!'./'!)=/41&(-!.'=V*!.)*10-*)5-.!7-=!0*1&;7(0;0'*/-!5'!5'9'='.D!
1-*>-=;'! (-! './)9('1'! '(! ,250<-! 3'*)(D! .0*! 7'=E&010-! 5'! ().! .)*10-*'.! 50.107(0*)=0).! @&'! 1-=='.7-*5)*D! 7)=)! 1&?-! '>'1/-! '(! K*.7'1/-=!
:'*'=)(!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!5'9'=V! 0*+'./0<)=! (-.!F'1F-.!?!>-=;&()=!().!5'*&*10).!='.7'1/0+).I!C*!.&!1).-D! (-.!5'('<)5-.!-!
.&95'('<)5-.!5'(!6'<0./=-! 5'!,0&5)5)*-.!7-5=V*!-9/'*'=! 5'!->010-! ()! 0*>-=;)102*!*'1'.)=0)! ?! 1-;&*01)=()! )!501F-!6'<0./=-!7)=)! @&'!
1)*1'('!().!0*.1=0710-*'.!='.7'1/0+).!'*!'(!7)5=2*!'('1/-=)(I!

+&I/"H*#!AM7! !J:2:7!C(! +-/-! '.! &*! 5'='1F-! ?! &*! 5'9'=! 14+01-! 0*F'='*/'! )! ()! 10&5)5)*4)I! C.! &*0+'=.)(D! .'1='/-D! 8*01-! 7'=.-*)(! ?! *-!
5'('<)9('I!

+&I/"H*#!AU7!!*=E3;21<!<3!L:2:7!B-.!10&5)5)*-.!<-H)*!5'!)9.-(&/)!(09'=/)5!7)=)!';0/0=!.&!+-/-!?!*)50'!7-5=VD!50='1/)!-!0*50='1/);'*/'D!
-9(0<)=(-.!)!+-/)=D!-!)!F)1'=(-!7-=!5'/'=;0*)5-!1)*505)/-D!7()*0(()!-!7)=/05-!7-(4/01-!?D!'*!'(!1).-!5'(!7=-1'50;0'*/-!1-*.&(/0+-!1-*/';7()5-!
'*!'(!)=/41&(-!$XY!5'!()!,-*./0/&102*D!)!7=-*&*10)=.'!'*!5'/'=;0*)5-!.'*/05-I!

+&I/"H*#!AW7!!(0T;=4=<:!

+&I/"H*#!AD7!!,;:V=E=9=:F3>7!M-!7&'5'*!'E'=1'=!'(!5'='1F-!5'!+-/-N!

)P! B-.! 10&5)5)*-.! @&'! .'! '*1&'*/='*! '*! .'=+010-! )1/0+-! '*! '(! CEJ=10/-! M)10-*)(! -! '*! (-.! 1&'=7-.! 7-(014)1-.! ?! @&0'*'.! /'*<)*!
*-;9=);0'*/-!7)=)!1&)(@&0'=!1-;0.02*!-!/=)9)E-!5'!4*5-('!;0(0/)=A!?D!

9P! %&0'*'.!'./J*!.&.7'*505-.!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!5'='1F-.!10&5)5)*-.!-!F)?)*!7'=505-!()!10&5)5)*4)I!

3)=)! '(! 1&;7(0;0'*/-! 5'! './).! 50.7-.010-*'.D! ().! )&/-=05)5'.! 1-=='.7-*50'*/'.! 5'9'=V*! '*+0)=! ()! *2;0*)! ='.7'1/0+)! )(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.D!)*/'.!5'(!10'=='!5'!0*.1=07102*!5'!1)5)!7=-1'.-!'('1/-=)(D!)!'>'1/-!5'!@&'!.')*!'U1(&05-.!5'(!7)5=2*I!

*/.&#!)#(!
#;K1F=_19=:F3>!,:5?2=91>!

I/IH*#!H$#!

"+,/IH*#!-$/"#!
,;=F9=T=:>!%3F3;153>!

+&I/"H*#!AZ7!!#;K1F=_19=:F3>!T:5?2=91>7!!O-*!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).N!

)P! B-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!(-.!1-;0/J.!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'!(-.!;0.;-.I!

9P! B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.A!?D!

1P! B).!).-10)10-*'.!1-*!>0*'.!7-(4/01-.I!
!
+&I/"H*#! AO7! ! *=E3;21<! <3! :;K1F=_19=XF7! C.! (09='! ()! 1-*./0/&102*! 5'! -=<)*0H)10-*'.! 7-(4/01).! 1&?-! >&*10-*);0'*/-! .'! )E&./'! )! ().!
50.7-.010-*'.!5'!'./)!('?I!

!
C.!0<&)(;'*/'!(09='!7)=)!(-.!10&5)5)*-.D!)>0(0)=.'!)!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!5'!)1&'=5-!1-*!.&!+-(&*/)5!?!1-*!(-.!'./)/&/-.!5'!501F).!
-=<)*0H)10-*'.I!B)!)>0(0)102*!)!;V.!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!'.!7=-F0905)I!B)!.'7)=)102*!+-(&*/)=0)!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!5'9'!.'=!'U7='.)D!
7='.'*/)5)!)*/'!'(!7)=/05-!7-(4/01-!-!)*/'!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!C*!);9-.!1).-.D!@&0'*!1-*-H1)!5'!()!='*&*10)!5'9'=V!*-/0>01)=()!)(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!-!)(!3)=/05-!3-(4/01-D!.'<8*!7=-1'5)D!'*!&*!7()H-!*-!;)?-=!5'!/='0*/)!54).I!

O0! ()! ='*&*10)! >&'.'!5'!)>0(0)5-!@&'!5'.';7'G)! 1)=<-! 5'*/=-! 5'!&*!2=<)*-!7'=;)*'*/'! 5'(! 7)=/05-! ?! 1-;-! ='.&(/)5-!5'! ()!;0.;)! .'!
-1).0-*)! ()! 5'.0*/'<=)102*! 5'! )@&'(D! '(! ='*&*10)*/'! 5'9'=V! =)/0>01)=()! 7'=.-*)(;'*/'! )*/'! '(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.D! ()! 5'('<)102*!
5'7)=/);'*/)(!-!.&95'('<)102*!;&*0107)(!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!.'<8*!.')!'(!1).-I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#Y#!

I/IH*#!)#(!
,+&I/)#(!,#*QI/"#(!!

"+,/IH*#!H$#!
)=>T:>=9=:F3>!K3F3;153>!

+&I/"H*#! AC7! ! ,1;2=<:>! T:5?2=9:>7! B-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! ('<)(;'*/'! 1-*./0/&05-.! '! 0*.1=0/-.! '*! '(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.D! .-*!
0*./0/&10-*'.!5'!5'='1F-!789(01-D! 1-*!7'=.-*)(05)5! E&=4501)! ?!5'!5&=)102*! 0*5'>0*05)D! .)(+-! (-.! 1).-.!'./)9('105-.!'*! ()!7='.'*/'! ('?D! ?!
1-*>0<&=)*!'(!1)=V1/'=!5';-1=V/01-!5'(!=J<0;'*!7-(4/01-!5'(!C./)5-I!
!
+&I/"H*#!A\7!!&3`0=>=2:>!T1;1!51!3a=>23F9=1!8!^0F9=:F14=3F2:!<3!5:>!T1;2=<:>7!3)=)!@&'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!7&'5)!'U0./0=!?!>&*10-*)=!
('<)(;'*/'!.'!='@&0'='N!

!
)P! %&'!1&'*/'!1-;-!;4*0;-!1-*!&*!*8;'=-!5'!)>0(0)5-.!'@&0+)('*/'!)(!ZIYZ[!5'(! /-/)(!5'!10&5)5)*-.!0*.1=0/-.!'*!'(!7)5=2*!'('1/-=)(!

&/0(0H)5-!'*! ().!&(/0;).!'('110-*'.!<'*'=)('.D!@&'!'./J*!'*!'(!7('*-!<-1'!5'!.&.!5'='1F-.!7-(4/01-.I! !3-=! (-!;'*-.! ()!;0/)5!5'9'!
.)9'=!(''=!?!'.1=090=I!!
L(! 7&9(01)=.'! &*! *&'+-! 7)5=2*! '('1/-=)(! 7)=)! '('110-*'.! <'*'=)('.D! (-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! 5'9'*! 1&;7(0=! 1-*! '(! ='@&0.0/-! ! )*/'=0-=D!
5'*/=-!5'!&*!7()H-!@&'!0*010)!'(!!54)!!@&'!.'!5'!!7-=!1()&.&=)5-!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!?!/'=;0*)!*-+'*/)!54).!)*/'.!5'!()!1-*+-1)/-=0)!
5'(!.0<&0'*/'!7=-1'.-!5'!'('110-*'.!<'*'=)('.A!
!

9P! C./)=!1-*./0/&05-!'*!'.1=0/&=)!789(01)!?!(('*)=!(-.!5';V.!='@&0.0/-.!@&'!'./)!('?!'./)9('1'A!
!
1P! ,&;7(0=!1-*!(-.!='@&0.0/-.!5'!0*.1=07102*!5'!(-.!0*/'<=)*/'.!5'!.&.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.!?!;)*/'*'=!J./-.!5'905);'*/'!1-*./0/&05-.!?!

'*!>&*10-*'.A!?D!!
!
5P!!! R9/'*'=!?!;)*/'*'=!+0<'*/'!.&!0*.1=07102*!!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

"+,/IH*#!)#(!
)'&'"b#(!P!#.*/%+"/#$'(!!

+&I/"H*#!MN7!!)3;39V:>!<3!5:>!T1;2=<:>7!B-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!<-H)*!5'!(-.!5'='1F-.!.0<&0'*/'.N!

)P! 3-./&()=!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=I!

9P! \0.1)(0H)=!/-5).!().!)1/0+05)5'.!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!7-=!;'50-!5'!>0.1)('.!@&'!5'.0<*'*!5'!1-*>-=;05)5!1-*!()!('?I!

1P! Q'.0<*)=! 5'*/=-! 5'! (-.! -1F-! 54).! .0<&0'*/'.! )! ()! >'1F)! 5'! 1-*+-1)/-=0)! )! &*)! '('1102*D! )! .&.! ='.7'1/0+-.! >0.1)('.! *)10-*)('.! ?!
)1='50/)=(-.!-7-=/&*);'*/'!)*/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!@&0'*'.!/0'*'*!'(!5'='1F-!5'!).0./0=!)!().!.'.0-*'.!@&'!J./'!1'('9='!?!
5'!>0.1)(0H)=!)!().!E&*/).!'('1/-=)('.!?!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!'*!'(!V;90/-!*)10-*)(D!'*!1&)(@&0'=!;-;'*/-!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(I!

5P! Q'*&*10)=!)*/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!-!)*/'!'(!K*.7'1/-=!:'*'=)(D!1&)(@&0'=!)*-;)(4)!5'!()!1&)(!/'*<)*!1-*-10;0'*/-!?!'U0<0=!
@&'!.'!0*+'./0<&'*!().!)1/&)10-*'.!@&'!+&(*'='*!().!*-=;).!?!7=0*1070-.!5'!()!('<0.()102*!'('1/-=)(!?!5'!7)=/05-.!7-(4/01-.I!

'P! ].)=!>=)*@&010)!7-./)(!?!/'('<=V>01)!'*!.&!>&*102*!>0.1)(0H)5-=)!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(I!

C./'!5'='1F-!.2(-!.'!7-5=V!'E'=1'=!5'.5'!'(!54)!.0<&0'*/'!)!()!1-*+-1)/-=0)!5'!'('110-*'.!F)./)!&*!;'.!5'.7&J.!5'!1-*1(&05-!1)5)!
'+'*/-!'('1/-=)(D!?!.'=V!*-=;)5-!7-=!'(!='<();'*/-!='.7'1/0+-D!'(!@&'!5'9'=V!0*501)=!@&0J*'.!5'!(-.!7'=.-*'=-.!5'!(-.!7)=/05-.!7-5=V*!
&.)=! ()! >=)*@&010)!7-./)(!?! /'('<=V>01)!5'*/=-!5'(! /'==0/-=0-!5'! ()!6'789(01)!?! ().! ='.7-*.)90(05)5'.!'*!@&'!J./-.! 0*1&==)*!7-=!'(!&.-!
0*5'905-! 5'! 501F)! >=)*@&010)I! ,&)*5-! './-.! .'=+010-.! *-! (-.! 7='./'! 50='1/);'*/'! '(! C./)5-D! J./'! 5'9'=V! ='7-*'=! '(! ;-*/-! 5'! (-.!
;0.;-.!)!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!@&'!(-.!F)?)*!&/0(0H)5-I!

>P! 3='+0)!.-(010/&5!7-=!'.1=0/-D!7-5=V*!<-H)=!5'(!&.-!<=)/&0/-!5'! (-.!.)(-*'.!;&*0107)('.!?!-/=).! 0*./)()10-*'.!;&*0107)('.!)5'1&)5).!
7)=)!1'('9=)=!).);9(').!?!F)./)!7)=)!&*)!='&*02*!1)5)!/='.!;'.'.A!?D!

<P! :-H)=!5'(!&.-!5'!7-./'.!.0/&)5-.!5'*/=-!5'!()!+4)!789(01)!?!5'!-/=-.!90'*'.!5'!&.-!1-;8*D!7)=)!1-(-1)102*!5'!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(D!
.0';7='!?!1&)*5-!.&!7=-72.0/-!*-!.')!0*1-;7)/09('!7)=)!'.'!>0*I!

+&I/"H*#! MA7! )35! ^=F1F9=14=3F2:! <3! 51>! :;K1F=_19=:F3>! T:5?2=91>! 8! 914T1c1>! 35392:;153>7! ,-=='.7-*5'! )(! W=09&*)(! O&7=';-!
C('1/-=)(!'(!1-*/=-(!?!>0.1)(0H)102*!5'!(-.!>-*5-.!789(01-.!?!7=0+)5-.!@&'!='109)*!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!7)=)!'(!>0*)*10);0'*/-!5'!.&.!
)1/0+05)5'.!7'=;)*'*/'.!?!5'!1);7)G)I!C(!='<();'*/-!='<&()=V!(-.!;'1)*0.;-.!5'!>0.1)(0H)102*I!
!
C(!C./)5-! 1-*/=09&0=V! )(! >0*)*10);0'*/-!5'! (-.!7)=/05-.!7-(4/01-.! )! =)H2*!5'!'(! '@&0+)('*/'!'*!@&'/H)('.!5'!5-.!52()='.! 5'! (-.! C./)5-.!
]*05-.!5'!L;J=01)D!7-=!+-/-!('<)(;'*/'!';0/05-!)!.&!>)+-=D!.0';7='!@&'!F)?)!-9/'*05-!*-!;'*-.!5'(!10*1-!7-=!10'*/-!^_[P!5'(!/-/)(!5'!
.&>=)<0-.!+V(05-.D!5'7-.0/)5-.!'*! ().!'('110-*'.!<'*'=)('.I!C(!1V(1&(-!.'!F)=VD! /-;)*5-!1-;-!9).'! ()!;)?-=!1)*/05)5!5'!+-/-.!+V(05-.!
='10905-.D!-!7)=)! (-.!1)=<-.!5'!3='.05'*/'!?!S01'7='.05'*/'!5'! ()!6'789(01)!-!'*!'(!B0./)5-!M)10-*)(!7)=)! (-.!1)=<-.!5'!Q07&/)5-.!)(!
,-*<='.-!5'!()!6'789(01)I!O'!'U1'7/8)*!5'(!='@&0.0/-!5'(!10*1-!7-=!10'*/-!^_[PD!)!(-.!7)=/05-.!@&'!-9/'*<)*!7-=!(-!;'*-.!&*)!507&/)102*!
)(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)D!@&0'*'.!='1090=V*!0<&)(;'*/'!'(!>0*)*10);0'*/-I!C(!7)<-!5'(! >0*)*10);0'*/-!.'!'>'1/&)=V!5'*/=-!5'(!7'=4-5-!
7='.05'*10)(! 1-=='.7-*50'*/'D! '*! 1&)/=-! 1&-/).! )*&)('.! 0<&)('.! ?! 5&=)*/'! '(! ;'.! 5'! E&(0-! 5'! 1)5)! )G-I! C*! 1).-! 5'! 1-)(0102*! ! '(!
>0*)*10);0'*/-!.'!50./=09&0=V!1-*>-=;'!(-!5'/'=;0*'!'(!7)1/-!5'!1-)(0102*I!!

B-.! 1-;0/J.! 'E'1&/0+-.! *)10-*)('.! /0'*'*! ()! -9(0<)102*! 5'! 5'.1'*/=)(0H)=! (-.! >-*5-.! 789(01-.! @&'! ='109)*D! /=).()5V*5-(-! )! (-.! 1-;0/J.!
'E'1&/0+-.!5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.!'(!7-=1'*/)E'!@&'!501F-!1-;0/J!)1&'=5'I!

L5';V.!5'!(-!)*/'=0-=D!'(!>0*)*10);0'*/-!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!?!1);7)G).!'('1/-=)('.!.'!=0<'*!7-=!().!50.7-.010-*'.!.0<&0'*/'.N!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
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!

#`#!

)P! %&'5)!7=-F0905-!)!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!='1090=!1-*/=09&10-*'.!5'!1&)(@&0'=!4*5-('!5'!(-.!C./)5-.!?!5'!7'=.-*).!0*50+05&)('.!-!
E&=4501).!'U/=)*E'=).I!O'!'U1'7/8)*!().!1-*/=09&10-*'.!@&'!'*/05)5'.!)1)5J;01).!-!>&*5)10-*'.!-/-=<&'*!7)=)!>0*'.!5'!>-=;)102*D!().!
@&'!5'9'=V*!='7-=/)=.'!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!'*!0*>-=;'!10=1&*./)*10)5-D!5'*/=-!5'!(-.!/='0*/)!54).!.0<&0'*/'.!5'!='10905).I!

9P! B).! 1-*/=09&10-*'.! )! >)+-=! 5'! 1)*505)/-.! )! 1)=<-.! 5'! '('1102*! 7-7&()=! 5'9'=V*! 1)*)(0H)=.'! 7-=! ;'50-! 5'! ().! ='.7'1/0+).!
-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).I!Q01F).!1-*/=09&10-*'.!'*!*0*<8*!1).-!7-5=V*!.'=!)*2*0;).I!

1P! B).!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!5'9'*!(('+)=!='<0./=-!1-*/)9('!5'!().!1-*/=09&10-*'.!@&'!='109)*I!Q01F-!='<0./=-!5'9'=V!.'=!789(01-I!

5P! C(!7)/=0;-*0-!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!5'9'!'./)=!='<0./=)5-!4*/'<=);'*/'!7-=!).0'*/-.!1-*/)9('.!?!*-!7&'5'*!>-=;)=!7)=/'!5'!
J./'!/4/&(-.!)(!7-=/)5-=I!

'P!!C(!(4;0/'!;VU0;-!5'!<)./-.!5'!()!1);7)G)!'('1/-=)(!.'=V!)!=)H2*!5'(!'@&0+)('*/'!'*!@&'/H)('.!5'!&*!52()=!5'!(-.!C./)5-.!]*05-.!5'!
L;J=01)D!7-=!10&5)5)*-!';7)5=-*)5-!F)./)!'(!/='0*/)!?!&*-!5'!5010';9='!5'(!)G-!)*/'=0-=!)!().!'('110-*'.I!

'P! M0*<&*)!7'=.-*)! 0*50+05&)(!-! E&=4501)!7-5=V!F)1'=!)7-=/)10-*'.!@&'!.-9='7).'*!'(!50'H!7-=!10'*/-!^$Z[P!5'(! (4;0/'!5'!<)./-.!5'! ()!
1);7)G)A!?D!

>P! C(! 0*1&;7(0;0'*/-! 5'! ().! *-=;).! @&'! ='<&()*!'(! >0*)*10);0'*/-! )! ().! -=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).D! 1-*(('+)! ()! )7(01)102*! 5'! .)*10-*'.!
)5;0*0./=)/0+).! -! 7'*)('.! @&'! 5'/'=;0*'! ()! ('?D! ).4! 1-;-! ()! '+'*/&)(! 1)*1'()102*! 5'! ()! 7'=.-*)(05)5! E&=4501)! 5'! ()! -=<)*0H)102*!
='.7'1/0+)I!

+&I/"H*#!MM7!#E5=K19=:F3>!<3!5:>!T1;2=<:>!T:5?2=9:>7!B-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!/0'*'*!().!-9(0<)10-*'.!.0<&0'*/'.N!

)P! C*/='<)=!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!1-70)!1'=/0>01)5)!5'!/-5).!().!)1/).!5'!.&.!).);9(').D!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!
)!()!>'1F)!5'!.&!1'('9=)102*I!

9P! K*.1=090=!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!)!.&!1'('9=)102*D!/-5)!;-50>01)102*!@&'!.&>=)!.&!
'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!?!.&.!'./)/&/-.D!).4!1-;-!0*>-=;)=!5'!(-.!1);90-.!@&'!-1&==)*!'*!()!0*/'<=)102*!5'!.&.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.I!

1P! B('+)=!&*!='<0./=-!5'!.&.!)>0(0)5-.!'*!F-E).!5'!)>0(0)102*!7='7)=)5).!7-=!'(!7=-70-!7)=/05-!?!)&/-=0H)5).!7-=!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!
?!'*/='<)=!)!'./'!8(/0;-!&*)!1-70)!>0'(!5'!().!F-E).!7)=)!.&!5'7&=)102*I!a*01);'*/'!.'!/'*5=V*!1-;-!)>0(0)5-.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!
(-.!1-*.0<*)5-.!'*!().!F-E).!5'!)>0(0)102*!5'7&=)5).!7-=!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

5P! Q'.)==-(()=! .&.! )1/0+05)5'.! 5'! 7=-.'(0/0.;-D! >-=;)102*! 05'-(2<01)D! 1)7/)102*! 5'! ='1&=.-.! ?! 7)=/0107)102*! '*! 7=-1'.-.! '('1/-=)('.D!
1-*>-=;'!)!()!('?!?!1-*!)7'<-!)!(-.!7=0*1070-.!@&'!('.!.&./'*/)*I!

'P! 3=-7010)=!()!7)=/0107)102*!5'!(-.!50./0*/-.!.'1/-='.!10&5)5)*-.!5'(!7)4.!'*!()!7-(4/01)!*)10-*)(I!3)=)!'((-D!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!7-5=V*!
0;7&(.)=!()!7)=/0107)102*!>';'*0*)!?!5';V.!.'1/-='.!'*!.&.!(0./)5-.!5'!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=I!

>P! \-;'*/)=!()!'5&1)102*!?!>-=;)102*!14+01-#5';-1=V/01)!5'!.&.!)>0(0)5-.I!

<P! O-;'/'=!.&.!(09=-.!?!5-1&;'*/-.!)!().!='+0.0-*'.!@&'!'*!1&)(@&0'=!/0';7-!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!-!.&.!2=<)*-.!1-*.05'='*!
*'1'.)=0).!7)=)!5'/'=;0*)=!.&!>&*10-*);0'*/-!('<)(I!

FP! 3=-;-+'=!'(!)*V(0.0.!5'!(-.!7=-9(';).!*)10-*)('.I!

0P! ,-()9-=)=! 1-*! ().! )&/-=05)5'.! 1-=='.7-*50'*/'.! ?! >0.1)(0H)=! (-.! 7=-1'.-.! '('1/-=)('.! )! '>'1/-! 5'! @&'! (-.! ;0.;-.! .'! 5'.)==-(('*!
)E&./)5-.!)!()!('?I!

EP! L9./'*'=.'! 5'! ='1090=! )?&5)! '1-*2;01)D! /=)/-! 7='>'='*/'! -! )7-?-! '.7'10)(! 5'(! C./)5-! -! .&.! 0*./0/&10-*'.D! '*! >-=;)! @&'! *-! './J!
'U7='.);'*/'!7'=;0/05)!7-=!()!('?I!

bP! O-(010/)=! )(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.! @&'! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'! R=<)*0H)10-*'.! 3-(4/01).! )&/-=01'! (-.! (09=-.! 5'! )1/).! 5'! /-5-.! .&.!
2=<)*-.D!&*)!+'H!@&'!(-.!7)=/05-.!F)?)*!@&'5)5-!('<)(;'*/'!0*.1=0/-.I!

(P! Q'*&*10)=!)*/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!-!'(!K*.7'1/-=!:'*'=)(!1&)(@&0'=!)*-;)(4)!5'!()!1&)(!/'*<)*!1-*-10;0'*/-!?!'U0<0=!@&'!
.'!0*+'./0<&'*!().!)1/&)10-*'.!@&'!+&(*'='*!().!*-=;).!?!7=0*1070-.!5'!()!('<0.()102*!'('1/-=)(!?!5'!7)=/05-.!7-(4/01-.A!?D!

;P! 6')(0H)=!1-*!)7'<-!)!()!('?D!().!)1/0+05)5'.!@&'!.')*!*'1'.)=0).!7)=)!'(!1&;7(0;0'*/-!5'!.&.!>&*10-*'.I!

+&I/"H*#!MU7!!b:Y1>!<3!1^=5=19=XF7!B).!F-E).!5'!)>0(0)102*!.'=V*!0*50+05&)('.!-!1-('1/0+).I!C*!'./'!8(/0;-!1).-!*-!7-5=V*!0*1(&0=!;V.!5'!
50'H! )>0(0)5-.I! 3='.'*/)5).! )(! 6'<0./=-D! ().! ;0.;).! 5'9'=V*! .'=! 5'7&=)5).! 5'*/=-! 5'! &*! 7()H-! 5'! @&0*1'! 54).I! O0! 7-=! 1&)(@&0'=!
10=1&*./)*10)!&*-!-!;V.!5'!(-.!)>0(0)5-.!'*!()!F-E)!1-('1/0+)!*-!7&50'='!.'=!0*.1=0/-!1-;-!/)(D!'./-!*-!)>'1/)=V!(-.!5'='1F-.!5'!)>0(0)102*!5'!
(-.!='./)*/'.I!C(!='<();'*/-!*-=;)=V!(-!='()/0+-!)!'./)!;)/'=0)I!

"+,/IH*#!I&'(!
d;K1F:>!<3!5:>!,1;2=<:>!,:5?2=9:>!

+&I/"H*#!MW7!!'>2;0920;1!:;K1F=_12=L17!W-5-!7)=/05-!7-(4/01-!5'9'!1-*/)=!7-=!(-!;'*-.!1-*!(-.!2=<)*-.!.0<&0'*/'.N!

)P! c=<)*-.!*)10-*)('.N!

$I! L.);9(')!M)10-*)(!

TI! ,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!

YI! c=<)*-!5'!\0.1)(0H)102*!\0*)*10'=)!

`I! W=09&*)(!5'!d-*-=I!
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!

#_#!

9P! c=<)*-.!5'7)=/);'*/)('.N!

$I! L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(!

TI! ,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(I!

1P! c=<)*-.!;&*0107)('.N!

$I! L.);9(')!e&*0107)(!

TI! ,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(I!

3-5=V!/'*'=D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!.&.!'./)/&/-.D!-/=-.!2=<)*-.!5'!1-*.&(/)D!'E'1&102*!?!>0.1)(0H)102*I!

B-.!2=<)*-.!'./)9('105-.!'*!'(!(0/'=)(!)PD!*&;'=)('.!TD!Y!?!`D!5'9'=V*!.'=!'('1/-.!'*!L.);9(')!M)10-*)(I!

+&I/"H*#!MD7!!+>14E531!$19=:F15!8!>0!=F23K;19=XF7!!B)!L.);9(')!M)10-*)(!'.!'(!2=<)*-!5'!;)?-=!E'=)=@&4)!5'(!7)=/05-!?!.'!0*/'<=)!
7-=!5-.!5'('<)5-.!1-*!+-H!?!+-/-!5'!1)5)!&*-!5'!(-.!;&*01070-.!5'(!7)4.!'*!5-*5'!()!'*/05)5!/'*<)!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!+0<'*/'D!(-.!
1&)('.!.'=V*!'('1/-.!7-=! ()!L.);9(')!e&*0107)(! ='.7'1/0+)!7)=)!1)5)!L.);9(')!M)10-*)(!@&'!.'!='8*)I!Q01F-.!5'('<)5-.!5'9'=V*!.'=!
)>0(0)5-.!0*/'<=)*/'.!5'!()!;0.;)!L.);9(')!e&*0107)(I!M-!7-5=V*!5'.0<*)=.'!5'('<)5-.!)!&*)!L.);9(')!M)10-*)(!.0*!@&'!7='+0);'*/'!.'!
F)?)!F'1F-! ()! 1-*+-1)/-=0)! ='.7'1/0+)I! B)!)1='50/)102*! 5'! (-.!5'('<)5-.!5'9'=V*!F)1'=()! (-.!O'1='/)=0-.!5'!L1/).!e&*0107)('.!5'! ().!
-=<)*0H)10-*'.!1-=='.7-*50'*/'.!-!7-=!@&0'*!F)?)!)1/&)5-!1-;-!O'1='/)=0-!'*!()!L.);9(')!e&*0107)(!='.7'1/0+)I!

O)(+-!(-!50.7&'./-!'*!'(!)=/41&(-!XfD!()!L.);9(')!5'9'=V!='&*0=.'!-9(0<)/-=0);'*/'!1)5)!5-.!)G-.D!7='+0)!1-*+-1)/-=0)I!

+&I/"H*#!MZ7!!+2;=E09=:F3>!<3!51!+>14E531!$19=:F157!O-*!)/=09&10-*'.!5'!()!L.);9(')!M)10-*)(N!

)P! ,-*-1'=!5'(!0*>-=;'!@&'!('!7='.'*/'!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!'*!1)5)!&*)!5'!.&.!='&*0-*'.!?!)7=-9)=(-!-!0;7=-9)=(-I!

9P! \0E)=!()!(4*')!7-(4/01)!<'*'=)(!5'(!7)=/05-!5'!)1&'=5-!1-*!.&.!'./)/&/-.!?!.&!5'1()=)102*!5'!7=0*1070-.D!?!.'G)()=!().!;'505).!@&'!5'9'*!
/-;)=.'!7)=)!5'.)==-(()=()I!

1P! W-;)*5-! '*! 1&'*/)! '(! 501/);'*! 5'(! 2=<)*-! 5'! >0.1)(0H)102*! >0*)*10'=)! 5'(! 7)=/05-D! )7=-9)=! -! 0;7=-9)=! '(! 0*>-=;'! '1-*2;01-! @&'!
7='.'*/'!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

5P! C('<0=D!'*!.&!='&*02*!1-=='.7-*50'*/'D!)!(-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!?!)! (-.!-/=-.!2=<)*-.!*)10-*)('.D!1-*>-=;'!(-!
'./)9('H1)*!()!('?!?!(-.!'./)/&/-.I!

'P! C('<0=!?!7=-1();)=!)!(-.!1)*505)/-.!5'(!7)=/05-D!)!()!3='.05'*10)!?!S01'7='.05'*10)!5'!()!6'789(01)I!

>P! L1-=5)=!()!;-50>01)102*!5'!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!-!5'!(-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-I!

<P! ,-*-1'=D!)7=-9)=!-!0;7=-9)=!(-.!1-*+'*0-.!5'!1-)(0102*!?!5'!>&.02*!5'(!7)=/05-I!

FP! C('<0=!?!7=-1();)=!)!(-.!1)*505)/-.!)!507&/)5-!'*!)@&'((-.!50./=0/-.!5-*5'!*-!.'!1&'*/'!1-*!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!+0<'*/'D!?!'('<0=!?!
7=-1();)=!)!(-.!1)*505)/-.!)!507&/)5-.!7-=!(0./)!*)10-*)(!?!)(!3)=();'*/-!,'*/=-);'=01)*-I!

0P! 3)=)!()!'('1102*!5'!1-;0/J!'E'1&/0+-!?!-/=-.!2=<)*-.!*)10-*)('.D!).4!1-;-!7)=)!()!'('1102*!?!7=-1();)102*!5'!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!
'('1102*!7-7&()=D!()!).);9(')!7-5=V!)1-=5)=!@&'!().!;0.;).!.'!'>'1/8'*!;'50)*/'!'('110-*'.!50='1/).!1-*!1-*+-1)/-=0)!5'!/-5-.!(-.!
)>0(0)5-.D!'*!1&?-!1).-!.'!7=-1'5'=V!1-*>-=;'!(-!@&'!'./)9('H1)!'(!='<();'*/-!5'!()!7='.'*/'!('?!?!().!50.7-.010-*'.!@&'!1-*/'*<)*!
(-.!'./)/&/-.!-!)7=&'9'!()!7=-70)!).);9(')A!?D!

EP! 6'.-(+'=!.-9='!1&)('.@&0'=)!-/=-.!).&*/-.!?!1&'./0-*'.!@&'!.')*!.-;'/05-.!)!.&!1-*-10;0'*/-I!
!

+;2?905:!MO7!&3K0519=XF!<3!51>!+>14E531>7!!B)!,-*./0/&102*!?!>&*10-*);0'*/-!5'!().!L.);9(').!*)10-*)('.!.'!=0<'*!7-=!().!*-;9=).!
.0<&0'*/'.N!

)P! ":FL:912:;=17!B)!1-*+-1)/-=0)!)!='&*02*!5'!()!L.);9(')!M)10-*)(! ()!F)=V!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(D!7-=!='.-(&102*!/-;)5)!7-=!
501F-!2=<)*-!7-=!7=-70)! 0*010)/0+)!-!)!.-(010/&5!5'!7-=! (-!;'*-.!()!;0/)5!;V.!&*-!5'!(-.!1-;0/J.!'E'1&/0+-.!5'7)=/);'*/)('.!'*! (-.!
1&)('.! '(! 7)=/05-! /'*<)! -=<)*0H)102*! 7)=/05)=0)! +0<'*/'I! B)! 1-*+-1)/-=0)! .'! F)=V! 7-=! '.1=0/-D! 5'9'=V! 50=0<0=.'! )! /-5-.! (-.! 1-;0/J.!
'E'1&/0+-.!;&*0107)('.!?!'*/='<V=.'('.!1-*!7-=! (-!;'*-.! /='0*/)!54).!5'!)*/'()102*!?!7&9(01)=.'!'*!&*!50)=0-!5'!;)?-=!10=1&()102*I!
3)=)!='>-=;)=!(-.!'./)/&/-.!-!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!.'!5'9'=V!F)1'=!;'*102*!'U7='.)!'*!()!1-*+-1)/-=0)A!

!
9P! ";3<3F9=153>7! B).! 1='5'*10)('.! 5'! (-.! 5'('<)5-.! ;&*0107)('.! .'=V*! 'U7'505).! 7-=! '(! O'1='/)=0-! 5'! L1/).! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-!

e&*0107)(!-D!'*!.&!5'>'1/-D!7-=!@&0'*!F)?)!)1/&)5-!1-;-!.'1='/)=0-!'*!()!L.);9(')!e&*0107)(!='.7'1/0+)A!
!
1P! e0X;047! 3)=)! @&'! ()! L.);9(')! M)10-*)(! .'! 7&'5)! 0*./)()=! ?! /-;)=! ='.-(&10-*'.D! .'! ='@&0'='! @&'! ;V.! 5'! ()! ;0/)5! 5'! ().!

-=<)*0H)10-*'.!7)=/05)=0).!;&*0107)('.!+0<'*/'.!)1='50/'*!7-=!(-!;'*-.!&*!5'('<)5-A!
!
5P! J:2:7!,)5)!5'('<)5-D!5'905);'*/'!)1='50/)5-D!/'*5=V!5'='1F-!)!&*!+-/-A!
!
'P! R18:;?1>7!B).!='.-(&10-*'.!.'!/-;)=V*!7-=!().!;)?-=4).!@&'!'./)9('H1)*!(-.!'./)/&/-.D!().!@&'!*-!7-5=V*!.'=!;'*-='.!)!()!;)?-=4)!

)9.-(&/)!5'!(-.!5'('<)5-.!0*.1=0/-.!?!)1='50/)5-.!'*!()!L.);9(')!M)10-*)(I!O0*!';9)=<-D!7)=)!/-;)=!().!='.-(&10-*'.!.'G)()5).!'*!
(-.!0*10.-.!'PD!>P!?!<P!5'(!)=/41&(-!Tf!5'!'./)!('?D!.'!='@&'=0=V!5'!7-=!(-.!;'*-.!'(!+-/-!5'(!.'.'*/)!7-=!10'*/-!^fZ[P!5'!(-.!5'('<)5-.!
0*.1=0/-.!?!)1='50/)5-.!'*!()!).);9(')A!

!
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!

#f#!

>P! &3T;3>3F219=:F3>7!M-!.'!)1'7/)=V*!='7='.'*/)10-*'.I!B-.!5'('<)5-.!5'9'=V*!).0./0=!7'=.-*)(;'*/'!)!()!).);9(')!?!'E'=1'=!'*!'(()D!
/);90J*!'*!>-=;)!7'=.-*)(D!(-.!5'='1F-.!@&'!'./'!)=/41&(-!('.!1-*>0'='A!

!
<P! ,;3>=<3F9=17! B).!).);9(').!*)10-*)('.! .'=V*!7='.0505).!7-=!@&0'*!50.7-*<)*! (-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-I! B-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!

CE'1&/0+-!M)10-*)(!7-5=V*!).0./0=!)!().!).);9(').!?!7)=/0107)=!'*!'(().!1-*!+-H!?!+-/-A!
!
FP! +921>7! C(! O'1='/)=0-! 5'! L1/).! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-! M)10-*)(D! -! @&0'*! F)<)! .&.! +'1'.D! >&*<0=V! 1-;-! O'1='/)=0-! 5'! ()! L.);9(')!

M)10-*)(D!1&?).!)1/).!5'9'=V*!.'=!>0=;)5).!7-=!@&0'*'.!F)?)*!)1/&)5-!'*!'(()!1-;-!3='.05'*/'!?!O'1='/)=0-D!?!7-=!(-.!;0';9=-.!5'(!
,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!?!(-.!Q'('<)5-.!e&*0107)('.!@&'!5'.''*!F)1'=(-I!C(!O'1='/)=0-!5'!L1/).!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(D!-!
@&0'*!'(0E)!'*!.&!5'>'1/-!()!L.);9(')!M)10-*)(D!5'9'=V!'*+0)=!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'*/=-!5'!(-.!@&0*1'!54).!FV90('.!.0<&0'*/'.!
)! ()! >'1F)! 5'! 1'('9=)102*! 5'! 1)5)! ).);9(')! *)10-*)(D! &*)! 1-70)! 1'=/0>01)5)! 5'(! )1/)! 1-=='.7-*50'*/'I! C(! )1/)! 5'! ()! L.);9(')!
M)10-*)(D! )! >)(/)! 5'(! (09=-! 5'! )1/).! )&/-=0H)5-! 7-=! '(! 6'<0./=-! 5'!,0&5)5)*-.6! 7-5=V! )&/-=0H)=.'! 7-=! M-/)=0-I! ! C*! './'! 1).-D! )! ()!
L.);9(')!5'9'=V!).0./0=!&*!5'('<)5-!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!@&0'*!.&.1=090=V!'(!)1/)!?!)!@&0'*!5'9'=V!'*/='<)=.'!1-70)!5'!()!
;0.;)7!!C(!)1/)!*-/)=0)(!5'9'=V!/=)*.1=090=.'!'*!'(!(09=-!5'!)1/).D!/)*!7=-*/-!.')!='7&'./-I!
3)=)!@&'!/'*<)!7('*)!+)(05'HD!()!L.);9(')!5'9'=V!1'('9=)=.'!'*!'(!;0.;-!(&<)=!?!>'1F)!1-*.0<*)5-.!'*!()!1-*+-1)/-=0)A!
!

0P! #E5=K12:;=3<1<!<3!51>!;3>:509=:F3>7!B).!='.-(&10-*'.!@&'!/-;'!()!L.);9(')!M)10-*)(!.-*!-9(0<)/-=0).!7)=)!'(!7)=/05-D!.&.!2=<)*-.!
?!)>0(0)5-.A!

!
EP! &390;>:>7!B).!='.-(&10-*'.!5'!()!L.);9(')!M)10-*)(!7-5=V*!.'=!0;7&<*)5).!5'!1-*>-=;05)5!1-*!(-!@&'!'./)9('H1)!'./)!('?!?!.2(-!

7&'5'*!.'=!-9E'/-!5'!)1102*!5'!);7)=-!'*!(-.!1).-.!?!7)=)!(-.!'>'1/-.!@&'!.'G)()!()!('?!5'!()!;)/'=0)A!?D!
!
!
bP! W=)*.1&==05-!'(!7()H-!'*!@&'!5'902!1'('9=)=.'! ()!L.);9(')!M)10-*)(!.0*!@&'!.'!F)?)!1'('9=)5-D! ()!;)?-=4)!5'!,-;0/J.!CE'1&/0+-.!

Q'7)=/);'*/)('.! '*! (-.! 1&)('.! '(! 7)=/05-! /'*<)! -=<)*0H)102*! 7)=/05)=0)! +0<'*/'D! 7-5=V*! )1&50=! )(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.D!
'U1'710-*)(;'*/'D! 7)=)! '(! .-(-! '>'1/-! @&'! J./'! 7='+'*<)! )(! ,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(! 5'(! 7)=/05-! 7)=)! @&'! F)<)! ()! 1-*+-1)/-=0)!
1-=='.7-*50'*/'! ?! .'! 1'('9='! 5'*/=-! 5'(! 7()H-! 5'! *-+'*/)! 54).D! 9)E-! )7'=1090;0'*/-! 5'! )7(01)=! ().! .)*10-*'.! @&'! 7=-1'5)*! 5'!
1-*>-=;05)5!1-*!()!('?I!

+&I/"H*#!MC7!!'5399=XF!<35!":4=2[!'Y3902=L:!$19=:F157!!B)!'('1102*!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!?!5';V.!0*/'<=)*/'.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
M)10-*)(! .'! F)=V! 7-=! 7()*0(().! '*1)9'H)5).! 7-=! (-.! 1)*505)/-.! )! O'1='/)=0-! :'*'=)(! ?! O'1='/)=0-.!:'*'=)('.! L5E&*/-.D! '*! ()! @&'! .'!
0*1(&0=V*!*-!;'*-.!5'!/='.!.&7('*/'.I!C*!1).-!5'!@&'!*0*<&*)!5'!().!7()*0(().!-9/'*<)!()!;)?-=4)!)9.-(&/)D!()!'('1102*!.'!='7'/0=V!'*/='!
().!5-.!7()*0(().!@&'!F&90'='*!-9/'*05-!;)?-=!*8;'=-!5'!+-/-.I!

,)5)!7)=/05-!7-(4/01-!7-5=V!0*1(&0=!'*!.&.!'./)/&/-.!'(!.0./';)!5'!='7='.'*/)102*!7=-7-=10-*)(!5'!;0*-=4).!'./)9('105-!'*!'(!)=/41&(-!TZY!5'!
'./)!('?D!5'.7&J.!5'!)5E&501)=!(-.!1)=<-.!5'!O'1='/)=0-!:'*'=)(!?!O'1='/)=0-.!:'*'=)('.!L5E&*/-.!)!()!7()*0(()!<)*)5-=)I!

+&I/"H*#!M\7! ! !+2;=E09=:F3>!<35!":4=2[!'Y3902=L:!$19=:F157!L5';V.!5'! ().! >&*10-*'.!@&'!.'!5'/)(()*!'*!'./)! ('?D!1-=='.7-*5'!)(!
,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(N!

)P! O&7'=+0.)=!'(!>&*10-*);0'*/-!5'!(-.!,-;0/J.!CE'1&/0+-.!Q'7)=/);'*/)('.!?!e&*0107)('.D!?!-=<)*0H)=!?!50=0<0=!().!)1/0+05)5'.!5'(!7)=/05-!
'*!>-=;)!)1-=5'!1-*!(-.!'./)/&/-.!?!(-.!(0*');0'*/-.!)7=-9)5-.!7-=!()!L.);9(')!M)10-*)(I!

9P! ,-*+-1)=!)!()!L.);9(')!M)10-*)(!-9(0<)/-=0);'*/'!1)5)!5-.!)G-.!?!'U/=)-=50*)=0);'*/'D!1&)*5-!).4!(-!50.7-*<)!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
M)10-*)(!-!(-.!,-;0/J.!CE'1&/0+-.!Q'7)=/);'*/)('.!1-*./0/&05-.!('<)(;'*/'I!

1P! ,-*+-1)=!)!L.);9(').!Q'7)=/);'*/)('.!?!e&*0107)('.D!7='7)=)*5-!'(!7=-?'1/-!5'!)<'*5)!5'!().!='&*0-*'.D!'(!@&'!5'9'=V!F)1'=.'!
5'(!1-*-10;0'*/-!7='+0-!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!Q'7)=/);'*/)(!-!e&*0107)(!='.7'1/0+-!?!.&7'=+0.)=!'(!5'.)==-((-!5'!/)('.!L.);9(').I!

5P! Q'.0<*)=!1)*505)/-.!5'(!7)=/05-!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=!'*!)@&'((-.!;&*01070-.D!5-*5'!'(!7)=/05-!*-!/'*<)!-=<)*0H)102*!+0<'*/'I!

'P! Q'.0<*)=!)!(-.!>0.1)('.!?!5';V.!='7='.'*/)*/'.!-!5'('<)5-.!5'(!7)=/05-!)*/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

>P! Q'.0<*)=!()!,-;0.02*!,)(0>01)5-=)!5'!,='5'*10)('.!5'!(-.!5'('<)5-.!;&*0107)('.!)*/'!()!L.);9(')!M)10-*)(I!

<P! ,=')=! (-.!2=<)*-.!@&'!.')*!*'1'.)=0-.!7)=)!'(!;'E-=! >&*10-*);0'*/-!5'(!7)=/05-D! '(!5'.)==-((-!5'! .&.! >0*'.! ?!7=0*1070-.D!).4! 1-;-!
5'.0<*)=!)!.&.!0*/'<=)*/'.I!

FP! M-;9=)=!?!=';-+'=!)!(-.!>&*10-*)=0-.!?!5';V.!7'=.-*)(!)5;0*0./=)/0+-!5'(!7)=/05-A!'D!

0P! B).!5';V.!)/=09&10-*'.!@&'!('!.'G)('*!(-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-I!

+&I/"H*#! UN7! (3>=:F3>! <35! ":4=2[! 'Y3902=L:! $19=:F157! ! B).! .'.0-*'.! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-! M)10-*)(! .'! ='<0=V*! 7-=! ().! *-=;).!
.0<&0'*/'.N!

)P! ,-*+-1)/-=0)I!O0!'(!1-;0/J!F&90'='!.'G)()5-!;'50)*/'!='.-(&102*!1-*-105)!7-=!/-5-.!.&.!0*/'<=)*/'.D!>'1F)D!F-=)!?!(&<)=!7)=)!1'('9=)=!
.&.!='&*0-*'.!-=50*)=0).D!*-!.'=V!*'1'.)=0)!1-*+-1)/-=0)!7)=)!'((-I!

L!>)(/)!5'!='.-(&102*!?!7)=)!()!1'('9=)102*!5'!='&*0-*'.!'U/=)-=50*)=0).D!.'=V!*'1'.)=0)!1-*+-1)/-=0)!'.1=0/)!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!-!
5'!/='.!;0';9=-.!5'(!1-;0/JD!@&'!5'9'=V!'*/='<)=.'!)!1)5)!&*-!5'!(-.!;0';9=-.!5'(!1-;0/J!1-*!()!)*/0107)102*!5'905)A!7-5=V!/);90J*!
F)1'=.'! ;'50)*/'! /'('<=);)! &! -/=-.! ;'50-.D! 1-*! )+0.-! 5'! ='1'7102*D! )! ()! 50='1102*! @&'! 5'9'=V*! /'*'=! ='<0./=)5)I! O0! './&+0'='*!
7='.'*/'.! /-5-.! (-.! ;0';9=-.! 5'(! 1-;0/J! ?! )1&'=5)*! 1'('9=)=! .'.02*D! J./)! .'! (('+)=V! )! 1)9-! +V(05);'*/'! .0*! *'1'.05)5! 5'!
1-*+-1)/-=0)I!

9P! %&2=&;I!3)=)!1'('9=)=!.'.02*!.'!='@&0'='!5'!()!7='.'*10)!5'!()!;)?-=4)!5'!(-.!0*/'<=)*/'.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-I!
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!

#X#!

1P! e)?-=4).I! B).! ='.-(&10-*'.! .'! /-;)=V*!7-=!;)?-=4)!5'! (-.!;0';9=-.!7='.'*/'.I!,)5)!&*-!5'!'((-.! /'*5=V! &*! +-/-D! ?!'*! 1).-!5'!
';7)/'D!'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!/'*5=V!5-9('!+-/-I!

5P! 3='.05'*10)I!C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!5'(!7)=/05-!7='.050=V! ().!.'.0-*'.!5'(!1-;0/JI!C*!.&!5'>'1/-D!)1/&)=V*! (-.!O'1='/)=0-.!:'*'=)('.!
L5E&*/-.!'*!.&!-=5'*A!?!'*!5'>'1/-!5'!'./).D!@&0'*!('!.&./0/&?)!5'!)1&'=5-!1-*!(-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-I!

'P! L1/).I!C(!O'1='/)=0-!5'!L1/).!('+)*/)=V!)1/)!5'!1)5)!.'.02*!5'(!,-;0/JD!()!@&'!.'!).'*/)=V!'*!'(!(09=-!1-=='.7-*50'*/'!?!5'9'=V!.'=!
>0=;)5)!7-=!'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(D!7-=!'(!O'1='/)=0-!5'!L1/).!?!7-=!(-.!5';V.!;0';9=-.!5'(!1-;0/J!@&'!@&0.0'='*!F)1'=(-A!?D!

>P! O&7('*/'.I!C*!1).-!5'!>)(/)!)9.-(&/)!-!/';7-=)(!5'!)(<&*-!5'!(-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(D!)!'U1'7102*!5'(!O'1='/)=0-!
:'*'=)(D!.'!(();)=V!)(!.&7('*/'!@&'!1-=='.7-*5)!'*!.&!-=5'*!5'!'('1102*I!

+&I/"H*#! UA7! !R=34E;:>! <35! ":4=2[! 'Y3902=L:!$19=:F157!C(!,-;0/J! CE'1&/0+-!M)10-*)(! '.! '(! 2=<)*-! 7'=;)*'*/'! 5'! 50='1102*! 5'(!
7)=/05-A!/0'*'!()!='.7-*.)90(05)5!5'!'E'1&/)=!().!='.-(&10-*'.!/-;)5).!7-=!()!L.);9(')!M)10-*)(!?!()!50='1102*!'*!/-5)!()!6'789(01)D!5'!().!
)1/0+05)5'.!5'(!7)=/05-I!O'!5'9'=V!0*/'<=)=!1-*!&*!;4*0;-!5'!+'0*/'!;0';9=-.!/0/&()='.D!'('1/-.!7-=!()!L.);9(')!M)10-*)(D!7)=)!&*!7'=4-5-!
5'!5-.!)G-.I!

L5';V.!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!?!F)./)!&*!;VU0;-!5'!1&)/=-!O'1='/)=0-.!:'*'=)('.!L5E&*/-.D!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!5'9'=V!1-*/)=!1-*!&*!
O'1='/)=0-!5'!)1/).!-!.0;7(';'*/'!O'1='/)=0-D!1)=<-!@&'!.'=V!5'.';7'G)5-!7-=!&*!;0';9=-!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-D!'('1/-!'*!()!7=0;'=)!
.'.02*!@&'!J./'!1'('9='I!

B-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-!7-5=V*!7='+'=!@&'!(-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!5'.';7'G'*!-/=-.!1)=<-.!-!@&'!.'!50./=09&?)*!'*/='!'((-.!
50>'='*/'.!>&*10-*'.!'.7'14>01).!5'!50='1102*!5'!().!)1/0+05)5'.!5'(!7)=/05-I!

+&I/"H*#!UM7!!(39;321;=:!%3F3;157!C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!/0'*'!()!='7='.'*/)102*!('<)(!5'(!7)=/05-I!Q'.';7'G)=V!.&!1)=<-!7-=!5-.!)G-.D!
.)(+-!@&'!'*!()!L.);9(')!M)10-*)(!.'!('!'(0E)!7-=!&*!7'=4-5-!;'*-=!?!7-5=V!.'=!=''('1/-!5'!1-*>-=;05)5!1-*!(-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-I!C*!
/-5-!1).-D!.&!='.7-*.)90(05)5!.'!'U/'*5'=V!F)./)! ()! >'1F)!'*!@&'!F)<)!>-=;)(!'*/='<)!5'!.&!1)=<-!)! ()!7'=.-*)!@&'!1-*>-=;'!)!()! ('?!
5'9)!.&./0/&0=(-I!

C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(! './V! -9(0<)5-!)!)1)/)=! ().!50.7-.010-*'.! ?! )1&'=5-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-! ?! .0! .'!*'<)='D! 1&)(@&0'=!;0';9=-!5'(!
;0.;-!7-5=V!F)1'=(-.!+)('=!)*/'!().!)&/-=05)5'.D!1-*!1'=/0>01)102*!5'(!)1/)!5'!()!.'.02*!'*!@&'!.'!/-;2!()!50.7-.0102*!-!)1&'=5-I!

+&I/"H*#!UU7!!+2;=E09=:F3>!8!:E5=K19=:F3>!<35!(39;321;=:!%3F3;157!L5';V.!5'!().!@&'!('!.'G)('!'./)!('?!?!(-.!'./)/&/-.D!'(!O'1='/)=0-!
:'*'=)(!/0'*'!().!.0<&0'*/'.!)/=09&10-*'.N!

)P! 3='.050=!().!.'.0-*'.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

9P! CE'=1'=! ()! ='7='.'*/)102*! ('<)(!5'(! 7)=/05-D! '*! E&010-! ?! >&'=)!5'!J(D! ?! '*! /-5-.! (-.!)1/-.! ?! 1-*/=)/-.!@&'!.')*!5'! ()!)5;0*0./=)102*!
-=50*)=0)! 5'(!;0.;-I! B-.! './)/&/-.! 5'/'=;0*)=V*! (-.! 1).-.! '*! @&'D! 7)=)! 'E'=1'=! /)(! ='7='.'*/)102*D! .'! *'1'.0/)='! )&/-=0H)102*! 5'(!
,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

1P! CE'1&/)=!?!F)1'=!@&'!.'!'E'1&/'*!().!='.-(&10-*'.!5'!()!L.);9(')!M)10-*)(!-!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

5P! O'=!'(!;'50-!5'!1-;&*01)102*!'*/='!()!50='1102*!*)10-*)(!5'(!7)=/05-!?!(-.!2=<)*-.!5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.I!

'P! 3)=/0107)=!1-*!+-H!?!+-/-!'*!().!='&*0-*'.!5'!(-.!2=<)*-.!5'!1-*.&(/)!?!'E'1&102*D!1-;-!;0';9=-!'U->010-!5'!'((-.I!

>P! Q'.0<*)=!)!(-.!>0.1)('.!5'(!7)=/05-!)*/'!().!E&*/).!'('1/-=)('.!5'7)=/);'*/)('.I!

B-.!'./)/&/-.!7-5=V*!)&/-=0H)=!)(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!)!5'('<)=!7-=!'.1=0/-!()!='7='.'*/)102*!('<)(!5'(!7)=/05-!'*!-/=-.!;0';9=-.!5'(!
,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!7)=)!).&*/-.!'.7'14>01-.A!?D!

<P! M-/0>01)=!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!7-=!;'50-!5'(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!'(!1);90-!5'!50='1102*!5'!.&.!->010*).!
1'*/=)('.I!

+&I/"H*#! UW7! ! +0>3F9=1! <35! (39;321;=:! %3F3;157! C*! 1).-! 5'! >)(/)! /';7-=)(! -! 5'>0*0/0+)! 5'(! O'1='/)=0-! :'*'=)(D! .&.! >&*10-*'.! ?!
)/=09&10-*'.!.'=V*!).&;05).!7-=!(-.!O'1='/)=0-.!:'*'=)('.!L5E&*/-.!'*!.&!-=5'*D!?!'*!.&!5'>'1/-D!7-=!@&0'*'.!5'.0<*'!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
M)10-*)(I!

3)=)! 'E'=10/)=! ()! ='7='.'*/)102*! ('<)(! 5'(! 7)=/05-! '.! *'1'.)=0-! @&'! 7='+0);'*/'! .'! 0*.1=09)! '(! ='7='.'*/)*/'! '*! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'!
R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

+&I/"H*#!UD7!!!/F23K;19=XF!<3!51!+>14E531!)3T1;2143F2157!B)!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(!.'!0*/'<=)!1-*!F)./)!5-.!5'('<)5-.D!1-*!+-H!
?!+-/-D!7-=!1)5)!;&*01070-!5'(!5'7)=/);'*/-!5-*5'!'(!7)=/05-!/'*<)!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!+0<'*/'D!@&0'*'.!.'=V*!'('1/-.!7-=!()!L.);9(')!
e&*0107)(! 7)=)! 1)5)! L.);9(')! Q'7)=/);'*/)(! @&'! 7='+0)! 1-*+-1)/-=0)! .'! ='8*)I! B)! L.);9(')! Q'7)=/);'*/)(! 5'9'! ='&*0=.'!
-9(0<)/-=0);'*/'!&*)!+'H!)(!)G-I!3&'5'D!)5';V.D!1'('9=)=.'!).);9(').!5'7)=/);'*/)('.!5'!1)=V1/'=! >)1&(/)/0+-D!1&)*5-!7)=)!'(!'>'1/-!
.')*!1-*+-1)5).!5'!1-*>-=;05)5!1-*!.&.!'./)/&/-.I!B)!-=<)*0H)102*!;&*0107)(!@&'!7'=50'=)!.&!+0<'*10)!7-=!*-!1&;7(0=!1-*!(-.!='@&0.0/-.!
@&'!'./)9('1'!()!('?!*-!.'=V!/-;)5)!'*!1-*.05'=)102*!7)=)!'(!1V(1&(-!5'(!@&2=&;!'*!()!L.);9(')!M)10-*)(!?!Q'7)=/);'*/)(!7)=)!()!@&'!.'!
F&90'='!1-*+-1)5-I!

+&I/"H*#!UZ7!!+2;=E09=:F3>!<3!51!+>14E531!)3T1;2143F2157!O-*!)/=09&10-*'.!5'!()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(N!

)P! L5-7/)=!().!;'505).!@&'!.')*!*'1'.)=0).!7)=)!'E'1&/)=D!'*!'(!5'7)=/);'*/-D!().!='.-(&10-*'.!5'!()!L.);9(')!M)10-*)(!?!5'(!,-;0/J!
CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

9P! C('<0=!)!(-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!='.7'1/0+-D!7)=)!(-!1&)(!.'!)7(01)=V*!().!*-=;).!5'(!)=/41&(-!Tg!5'!'./)!('?I!

1P! C('<0=!1)*505)/-.!5'(!7)=/05-!)!507&/)5-.!7-=!'(!5'7)=/);'*/-!='.7'1/0+-I!
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#g#!

5P! 3'50=!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!()!1-*+-1)/-=0)!)!L.);9(')!M)10-*)(D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!'(!0*10.-!)P!5'(!)=/41&(-!TX!5'!'./)!('?I!

'P! ,--=50*)=!().!)1/0+05)5'.!5'!(-.!2=<)*-.!7)=/05)=0-.!@&'!>&*10-*'*!'*!'(!5'7)=/);'*/-A!?D!

>P! B).!5';V.!@&'!('!.'G)('!'./)!('?!?!(-.!'./)/&/-.I!

+&I/"H*#! UO7! ! &3K0519=XF! <3! 51>! +>14E531>! )3T1;2143F2153>7! B)! 1-*./0/&102*! ?! '(! >&*10-*);0'*/-! 5'! ().! L.);9(').!
Q'7)=/);'*/)('.!.'!=0<'*!7-=!().!.0<&0'*/'.!*-=;).N!

)P! ,-*+-1)/-=0)I!B)!1-*+-1)/-=0)!)!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(!()!F)=V!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!7-=!='.-(&102*!/-;)5)!7-=!501F-!
2=<)*-D!7-=!7=-70)!0*010)/0+)!-!)!.-(010/&5!5'!()!;)?-=4)!5'!(-.!,-;0/J.!CE'1&/0+-.!e&*0107)('.!5'(!5'7)=/);'*/-I!C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
M)10-*)(!7-5=V!/);90J*!1-*+-1)=!)!()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(I!%&0'*!F)<)!()!1-*+-1)/-=0)!5'9'=V!5)=('!7&9(0105)5!7-=!(-.!;'50-.!
5'!1-;&*01)102*!)!.&!)(1)*1'D!0*501)*5-!'(!(&<)=D!>'1F)!?!F-=)!'*!@&'!.'!=')(0H)=V!()!L.);9(')D!)!>0*!5'!@&'!(('<&'!)!1-*-10;0'*/-!5'!
(-.! )>0(0)5-.! 5'(! 5'7)=/);'*/-I!L5';V.D! (-.! 5'('<)5-.! ?! .&95'('<)5-.! 5'(! 6'<0./=-! 5'!,0&5)5)*-.! >0E)=V*! ()! 1-*+-1)/-=0)! '*! (-.!
'./=)5-.!5'!.&.!->010*).!?!'*!().!.'5'.!7)=/05)=0).D!7-=!(-!;'*-.!1-*!-1F-!54).!5'!)*/0107)102*!)!()!1'('9=)102*!5'!()!L.);9(')I!

9P! ,='5'*10)('.I! B).! 1='5'*10)('.! 5'! (-.! 5'('<)5-.! ;&*0107)('.! .'=V*! 'U7'505).! 7-=! '(! O'1='/)=0-! 5'! L1/).! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-!
e&*0107)(D!-!7-=!@&0'*!F)?)!5'.0<*)5-!()!L.);9(')!e&*0107)(!='.7'1/0+)!7)=)!'((-I!

1P! %&2=&;I! 3)=)! @&'! ()! L.);9(')! Q'7)=/);'*/)(! 7&'5)! 0*./)()=.'! ?! /-;)=! ='.-(&10-*'.D! .'! ='@&0'='! @&'! ;V.! 5'! ()! ;0/)5! 5'! (-.!
;&*01070-.!'*!5-*5'!'(!7)=/05-!/'*<)!-=<)*0H)102*!+0<'*/'!)1='50/'*!7-=!(-!;'*-.!&*!5'('<)5-I!

5P! e)?-=4).I!O)(+-! -/=).! 50.7-.010-*'.!'.7'10)('.! 7='+0./).! '*!'./)! ('?! -! '*! (-.! './)/&/-.D! ().! ='.-(&10-*'.! .'! /-;)=V*!7-=!;)?-=4)!
)9.-(&/)!5'!(-.!5'('<)5-.!0*.1=0/-.!?!)1='50/)5-.!'*!()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(I!

'P! O&7('/-=0'5)5I! C*! /-5-! (-! @&'! *-! F)?)! .05-! 'U7='.);'*/'! *-=;)5-! '*! (-.! 0*10.-.! )*/'=0-='.D! .'! )7(01)=V*! .&7('/-=0);'*/'! )! ().!
L.);9(').!Q'7)=/);'*/)('.D!().!50.7-.010-*'.!@&'!1-*/0'*'!'(!)=/41&(-!TX!5'!'./)!('?I!

!
+&I/"H*#!UC7!":4=2[!'Y3902=L:!)3T1;2143F2157!C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!'.!&*!2=<)*-!7'=;)*'*/'!5'!1)5)!7)=/05-A!/0'*'!)!
.&!1)=<-!()!50='1102*!5'!().!)1/0+05)5'.!5'(!;0.;-!?!()!'E'1&102*!5'!().!='.-(&10-*'.!/-;)5).!7-=! ()!L.);9(')!M)10-*)(D!7-=!'(!,-;0/J!
CE'1&/0+-!M)10-*)(! -! 7-=! ()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(I!O'! 0*/'<=)! 1-*! &*!;4*0;-! ! 5'! *&'+'! ?! &*!;VU0;-! 5'! /='1'!;0';9=-.! /0/&()='.D!
'('1/-.!7-=! ()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(!@&'D!)5';V.D!5'9'=V!'('<0=! /='.!;0';9=-.!.&7('*/'.!7)=)!>&*<0=!'*!)&.'*10)!5'!(-.!/0/&()='.I!C(!
,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!5&=)=V!'*!.&.!>&*10-*'.!5-.!)G-.I!
!
3)=)!()!'('1102*!5'!(-.!0*/'<=)*/'.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(D!.'!)7(01)=V*!().!*-=;).!5'(!)=/41&(-!Tg!5'!'./)!('?I!

!!

+&I/"H*#!U\7!+2;=E09=:F3>!<35!":4=2[!'Y3902=L:!)3T1;2143F2157!,-=='.7-*5'!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!!

)P! O&7'=+0.)=! '(! >&*10-*);0'*/-! 5'! (-.! 1-;0/J.! 'E'1&/0+-.! ;&*0107)('.! ?! +'()=! 7-=@&'! 5'.)==-(('*! .&.! ()9-='.! 5'! )1&'=5-! 1-*! (-.!
(0*');0'*/-.!5'(!7)=/05-A!!

9P! R=<)*0H)=!?!50=0<0=!'*!'(!5'7)=/);'*/-!().!)1/0+05)5'.!5'(!7)=/05-I!!

1P! ,-*+-1)=!)!).);9(').!5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.!7='7)=)=!'(!7=-?'1/-!5'!)<'*5)!5'!().!='&*0-*'.!?!.&7'=+0.)=!'(!5'.)==-((-!5'!
J./).A!!

5P! ,)(0>01)=!().!1='5'*10)('.!5'!(-.!5'('<)5-.!;&*0107)('.!)*/'!()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(A!!

'P! R=<)*0H)=!().!1-;0.0-*'.!@&'!.')*!*'1'.)=0).!7)=)!'(!;'E-=!>&*10-*);0'*/-!5'!()!='.7'1/0+)!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!?!'(!5'.)==-((-!5'!
(-.!7=0*1070-.!?!>0*'.!5'(!7)=/05-D!'*!'(!5'7)=/);'*/-!?!5'.0<*)=!)!.&.!0*/'<=)*/'.D!!

>P! e)*/'*'=!0*>-=;)5-!5'!.&.!)1/0+05)5'.!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!!

<P! S'()=!7-=!'(!1='10;0'*/-!?!>-=/)('10;0'*/-!5'!()!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!'*!/-5-.!(-.!;&*01070-.!5'!.&!5'7)=/);'*/-A!!

FP! B).!5';V.!>&*10-*'.!@&'!.'!5'/)(()*!'*!'./)!('?!?!'*!(-.!'./)/&/-.I!!

+&I/"H*#!WN7!(3>=:F3>!<35!":4=2[!'Y3902=L:!)3T1;2143F2157!B).!.'.0-*'.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(! .'! ='<0=V*!7-=! ().!
50.7-.010-*'.!5'!'./)!('?D!='()/0+).!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!!

+&I/"H*#!WA7!'5399=XF!<35!":4=2[!'Y3902=L:!)3T1;2143F2157!3)=)!()!'('1102*!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!?!5';V.!0*/'<=)*/'.!5'(!,-;0/J!
CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(D!.'!5'9'=V!7=-1'5'=!1-*>-=;'!)!(-!'./)9('105-!'*!'(!)=/41&(-!Tg!5'!'./)!('?I!C*!/-5-!1).-D!F)9=V!&*!O'1='/)=0-!
:'*'=)(!5'7)=/);'*/)(D!&*!O'1='/)=0-!:'*'=)(!Q'7)=/);'*/)(!L5E&*/-!?!&*!O'1='/)=0-!5'!L1/).!Q'7)=/);'*/)(I!

+&I/"H*#! WM7! f0F9=:F3>! <35! ":4=2[! 'Y3902=L:! )3T1;2143F2157! B-.!;0';9=-.! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(! 5'.';7'G)=V*!
>&*10-*'.!'.7'14>01).D!5'!)1&'=5-!1-*!(-.!'./)/&/-.!?!().!='.-(&10-*'.!5'!()!L.);9(')!M)10-*)(I!!

+&I/"H*#! WU7! (39;321;=:! %3F3;15! )3T1;2143F2157! C(! O'1='/)=0-! :'*'=)(! Q'7)=/);'*/)(! /0'*'! ()! ='7='.'*/)102*! 5'(! 7)=/05-! '*! .&!
10=1&*.1=07102*D!7)=)!()!'E'1&102*!5'!().!='.-(&10-*'.!5'!(-.!2=<)*-.!7)=/05)=0-.!*)10-*)('.!-!5'7)=/);'*/)('.I!Q'.';7'G)=V!.&!1)=<-!7-=!
5-.! )G-.! ?! 7-5=V! .'=! =''('1/-! 5'! 1-*>-=;05)5! 1-*! (-.! './)/&/-.I! O&! )&.'*10)! .0';7='! .'=V! .&7(05)! 7-=! '(! O'1='/)=0-! :'*'=)(!
Q'7)=/);'*/)(!L5E&*/-I!C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!Q'7)=/);'*/)(!'./V!-9(0<)5-!)!)1)/)=! ().!50.7-.010-*'.!?!)1&'=5-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
Q'7)=/);'*/)(D! ?! .0! .'! *'<)='D! 1&)(@&0'=!;0';9=-!5'(!;0.;-!7-5=V! F)1'=(-! +)('=! )*/'! ().! )&/-=05)5'.! 1-*! 1'=/0>01)102*! 5'(! )1/)!5'! ()!
.'.02*!'*!@&'!.'!/-;2!()!50.7-.0102*D!='.-(&102*!-!)1&'=5-I!
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!

#h#!

+&I/"H*#!WW7!+2;=E09=:F3>!<35!(39;321;=:!%3F3;15!)3T1;2143F2157!C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!Q'7)=/);'*/)(!/'*5=V!().!)/=09&10-*'.!@&'!
.'G)()*!(-.!0*10.-.!)!PD!1!PD!5!P!?!'!P!5'(!)=/41&(-!YY!5'!J./)!('?!'*!.&!10=1&*.1=07102*!?!()!5'.0<*)102*!5'!(-.!>0.1)('.!5'(!7)=/05-!)*/'!().!
E&*/).!'('1/-=)('.!;&*0107)('.!?!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.I!!

+&I/"H*#! WD7! ! &3K0519=XF! <3! +>14E531>! 8! ":4=2[>! )3T1;2143F2153>7! C*! (-! @&'! *-! F)?)! .05-! 'U7='.);'*/'! ='<&()5-D! .'=V*!
)7(01)9('.!)!().!L.);9(').!Q'7)=/);'*/)('.!?!)!(-.!,-;0/J.!CE'1&/0+-.!Q'7)=/);'*/)('.D!().!*-=;).!@&'!=0<'*!)!()!L.);9(')!M)10-*)(!?!
)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

+&I/"H*#!WZ7!!+>14E531!R0F=9=T15!8!>0!=F23K;19=XF7!B)!L.);9(')!e&*0107)(!.'!0*/'<=)!7-=!/-5-.!(-.!)>0(0)5-.!5'(!7)=/05-!@&'!1-*./'*!
'*!().!F-E).!5'!)>0(0)102*!5'7&=)5).!7-=!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!?!.')*!+'10*-.!5'(!;&*01070-!='.7'1/0+-I!B)!L.);9(')!e&*0107)(!5'9'!
='&*0=.'!-9(0<)/-=0);'*/'!1)5)!)G-D!?!>)1&(/)/0+);'*/'D!1&)*5-!.')!1-*+-1)5)!5'!1-*>-=;05)5!1-*!(-.!'./)/&/-.I!

3)=)!()!'('1102*!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(D!'.!)7(01)9('!.&7('/-=0);'*/'!(-!'./)9('105-!'*!'(!)=/41&(-!Tg!5'!'./)!('?I!

+&I/"H*#!WO7!!+2;=E09=:F3>!<3!51!+>14E531!R0F=9=T157!O-*!)/=09&10-*'.!5'!()!L.);9(')!e&*0107)(N!

)P! L5-7/)=! ().!;'505).! @&'! .')*! *'1'.)=0).! 7)=)! 'E'1&/)=! '*! '(!;&*01070-D! ().! ='.-(&10-*'.! 5'! (-.! 2=<)*-.!7)=/05)=0-.! *)10-*)('.! ?!
5'7)=/);'*/)('.I!

9P! C('<0=!'*!.&!='&*02*!-9(0<)/-=0)!)*/'=0-=!)!()!L.);9(')!M)10-*)(D!)!(-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(D!@&0'*'.!5&=)=V*!5-.!
)G-.!'*!'(!1&;7(0;0'*/-!5'!.&.!1)=<-.D!7&50'*5-!.'=!=''('1/-.I!

1P! C('<0=!)!(-.!1)*505)/-.!@&'!.'=V*!7-./&()5-.!7-=!'(!7)=/05-!7)=)!(-.!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=!5'(!;&*01070-I!

5P! O-(010/)=!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!()!1-*+-1)/-=0)!)!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(I!

'P! C('<0=!5-.!5'('<)5-.!/0/&()='.!?!5-.!.&7('*/'.!7)=)!1)5)!L.);9(')!M)10-*)(!?!Q'7)=/);'*/)(!7)=)!().!@&'!>&'='!1-*+-1)5)A!?D!

>P! B).!5';V.!@&'!('!.'G)('!'./)!('?!?!(-.!'./)/&/-.I!
!
+;2?905:!WC7!&3K0519=XF!<3!51>!+>14E531>!R0F=9=T153>7!B)!1-*./0/&102*!?!'(!>&*10-*);0'*/-!5'!().!L.);9(').!e&*0107)('.!.'!=0<'*!7-=!
().!*-=;).!.0<&0'*/'.N!
!
)P! ":FL:912:;=17! B)! 1-*+-1)/-=0)! )!L.);9(')!e&*0107)(! ()! F)=V! '(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(D! '*! +0=/&5! 5'! ='.-(&102*! /-;)5)! ! 7-=!

7=-70)! 0*010)/0+)!-!)!.-(010/&5!5'D!7-=! (-!;'*-.D!&*)!/'=1'=)!7)=/'!5'!(-.!)>0(0)5-.!@&'!0*/'<='*!501F)!L.);9(')I!C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
M)10-*)(!-!Q'7)=/);'*/)(!1-=='.7-*50'*/'D!7-5=V!/);90J*!1-*+-1)=!)!()!L.);9(')!e&*0107)(A!!

!
9P! ,0E5=9=<1<7!C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(!5'9'=V!5)=('! !7&9(0105)5D!7-=! (-.!;'50-.!5'!1-;&*01)102*!@&'!'./J*!)!.&!)(1)*1'D!)! ()!

1-*+-1)/-=0)!7)=)!()!1'('9=)102*!5'!&*)!L.);9(')!e&*0107)(D!0*501)*5-!'(!(&<)=D!>'1F)!?!F-=)!'*!@&'!.'!=')(0H)=VD!)!>0*!5'!@&'!(('<&'!
)(!1-*-10;0'*/-!5'! /-5-.! (-.!)>0(0)5-.!5'(!;&*01070-I!L5';V.!.'! >0E)=V! ()!1-*+-1)/-=0)!'*! (-.!'./=)5-.!5'! ()!->010*)!5'(!6'<0./=-!5'!
,0&5)5)*-.!E&=0.50110-*)(!?!'*!().!.'5'.!7)=/05)=0).D!7-=!(-!;'*-.!1-*!-1F-!54).!5'!)*/0107)102*!)!()!1'('9=)102*!5'!()!L.);9(')A!

!
1P! e0X;047!3)=)!@&'!()!L.);9(')!e&*0107)(!7&'5)!0*./)()=.'!?!/-;)=!='.-(&10-*'.D!.'!='@&0'='!@&'!'./J*!7='.'*/'.!;V.!5'!()!;0/)5!5'!

(-.!)>0(0)5-.!0*/'<=)*/'.!5'!()!;0.;)I!!O0!'*!'(!(&<)=D!54)!?!F-=)!.'G)()5-.!*-!.'!F&90'='!='&*05-!()!1)*/05)5!5'!)>0(0)5-.!*'1'.)=0)!.'!
'.7'=)=V!&*)!F-=)D!?!)!1-*/0*&)102*D!()!L.);9(')!.'!0*./)()=V!1-*!(-.!)>0(0)5-.!7='.'*/'.D!.0';7='!@&'!.')*!7-=!(-!;'*-.!'(!50'H!7-=!
10'*/-!^$Z[P!5'!(-.!)>0(0)5-.!5'(!;&*01070-!?!@&'!*-!.')*!;'*-.!5'!@&0*1'!)>0(0)5-.!.0!'(!7-=1'*/)E'!.'G)()5-!50'='!&*)!10>=)!;'*-=A!

!
5P! R18:;?1>7!O)(+-!-/=).!50.7-.010-*'.!'.7'10)('.!7='+0./).!'*!'./)! ('?!-!'*! (-.!'./)/&/-.D! ().! ='.-(&10-*'.!.'! /-;)=V*!7-=!;)?-=4)!

)9.-(&/)!5'!(-.!)>0(0)5-.!@&'!7)=/0107'*!'*!()!L.);9(')!e&*0107)(A!?D!
!
'P! (0T532:;=3<1<7! C*! /-5-! (-! @&'! *-! F)?)! .05-! 'U7='.);'*/'! *-=;)5-! 7-=! 0*10.-.! )*/'=0-='.D! .'! )7(01)=V*! .&7('/-=0);'*/'! )! ().!

L.);9(').!e&*0107)('.!().!*-=;).!@&'!1-*/0'*'*!'(!)=/41&(-!YX!5'!'./)!('?I!
+;2?905:!W\7!#;K1F=_19=XF!,1;2=<1;=17!3)=)!@&'!'U0./)!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!+0<'*/'!.'!='@&0'='!1-;-!;4*0;-N!
!
)P! 'F!35!R0F=9=T=:7!%&'!'(! 7)=/05-! 1&'*/'! 1-;-!;4*0;-! 1-*! 1&)='*/)! )>0(0)5-.! +'10*-.!5'!'.'!;&*01070-A! ?! @&'! .'! F)?)! '('1/-D! '*!

L.);9(')!e&*0107)(D!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(A!
9P! 'F!35!)3T1;2143F2:7!%&'!'(!7)=/05-!1&'*/'!1-*!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!1-;-!;4*0;-!'*!1&)/=-!;&*01070-.!5'(!5'7)=/);'*/-!?!@&'!

.'!F)?)!'('1/-!'*!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(A!
1P! $19=:F157! %&'! '(! 7)=/05-! 1&'*/'! 1-*! -=<)*0H)102*! 7)=/05)=0)D! 1-;-! ;4*0;-! '*! 10*1&'*/)! ;&*01070-.! ?D! 7-=! (-! ;'*-.D! '*! 5-1'!

5'7)=/);'*/-.!5'!()!6'789(01)A!?D!!@&'!.'!F)?)!'('1/-!'*!L.);9(')!M)10-*)(!)(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!!!
!

B-.!7)=/05-.!'./V*!'*!()!-9(0<)102*!5'!1-;&*01)=!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!()!0*/'<=)102*!5'!.&.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.I]!

!
+;2?905:!DN7!/F23K;19=XF!8!^0F9=:F3>!<35!":4=2[!'Y3902=L:!R0F=9=T157!C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(!!'.!&*!2=<)*-!7'=;)*'*/'!5'!1)5)!
7)=/05-A!/0'*'!)!.&!1)=<-!()!50='1102*!5'!().!)1/0+05)5'.!5'(!;0.;-!?!()!'E'1&102*!5'!().!='.-(&10-*'.!/-;)5).!7-=!()!L.);9(')!M)10-*)(D!
7-=!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(D!7-=!()!L.);9(')!Q'7)=/);'*/)(D!7-=!'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!Q'7)=/);'*/)(!?!7-=!()!L.);9(')!e&*0107)(I!!O'!
4*/'<=)!1-*!&*!;4*0;-!5'!*&'+'!?!&*!;VU0;-!5'!/='1'!;0';9=-.!/0/&()='.D!'('1/-.!7-=!()!L.);9(')!e&*0107)(D!@&'D!)5';V.D!5'9'=V!'('<0=!
/='.!;0';9=-.!.&7('*/'.!7)=)!>&*<0=!'*!)&.'*10)!5'!(-.!/0/&()='.I!!
!
Q'*/=-! 5'! (-.!;0';9=-.! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-!e&*0107)(D! 5'9'=V! '('<0=.'! &*! O'1='/)=0-! :'*'=)(D! &*! O'1='/)=0-! :'*'=)(! L5E&*/-! ?! ! &*!
O'1='/)=0-! 5'! L1/).D! 1-;-! ;4*0;-I! B)! L.);9(')! e&*0107)(! 5'.0<*)=V! (-.! 1)=<-.! 5'! (-.! ='./)*/'.! ;0';9=-.! 5'(! ,-;0/J! CE'1&/0+-!
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!

#$Z#!

e&*0107)(A! ().!>&*10-*'.!5'!501F-!1-;0/J!?!5'!.&.!0*/'<=)*/'.!.'=V*!().!@&'!'./)9('H1)*!(-.!'./)/&/-.I!B)!'('1102*!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!
e&*0107)(!.'!F)=V!1-*>-=;'!(-!'./)9('1'!'(!)=/41&(-!Tg!5'!'./)!('?I!
!
C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!e&*0107)(! /0'*'! ()! ='7='.'*/)102*!5'(! 7)=/05-! '*! .&! 10=1&*.1=07102*D! 7)=)! ()! 'E'1&102*!5'! ().! ='.-(&10-*'.!5'! (-.!
2=<)*-.!7)=/05)=0-.!*)10-*)('.D!5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.I!!!
!
C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!e&*0107)(!5&=)=V!'*!.&.!>&*10-*'.!5-.!)G-.D!?!.&.!;0';9=-.!7-5=V*!!.'=!=''('1/-.I!C*!/-5-!1).-D!.&!='.7-*.)90(05)5!
.'!'U/'*5'=V!F)./)!()!>'1F)!'*!@&'!F)<)*!>-=;)(!'*/='<)!5'!.&!1)=<-!)!().!7'=.-*).!@&'!1-*>-=;'!()!('?!5'9)*!.&./0/&0=(-.I!

"+,/IH*#!"H+&I#!
":4=2[>!T1;1!51!":F>2=209=XF!<3!0F!,1;2=<:!,:5?2=9:!

+&I/"H*#!DA7!g!f:;419=XF!<3!9:4=2[>7!,&)(@&0'=!<=&7-!@&'!='8*)!)!;V.!5'(!5-.!7-=!10'*/-!^T[P!5'(!*8;'=-!;4*0;-!5'!10&5)5)*-.!
@&'!.'!='@&0'='!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-D!@&'!.'7)*!(''=!?!'.1=090=D!7-5=V!-=<)*0H)=.'!1-;-!1-;0/J!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'!
&*!7)=/05-!7-(4/01-D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!'./)!('?I!

3)=)!'(!'>'1/-!?!1-;-!7).-!0*010)(D!'(!<=&7-!5'9'=V!'('<0=!&*)!i&*/)!Q0='1/0+)!3=-+0.0-*)(!5'(!1-;0/JD!>-=;)5)!7-=!&*!;4*0;-!5'!*&'+'!5'!
'((-.D!'('1102*!@&'!5'9'=V!1-*./)=!'*!L1/)!M-/)=0)(D! ()!1&)(!.'!7='.'*/)=V!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!7)=)!.&!0*.1=07102*I!B)!>&*102*!5'!
501F)!i&*/)!Q0='1/0+)!3=-+0.0-*)(!.'=V! ()!5'!7='7)=)=!?!1-;7('/)=! /-5)! ()!5-1&;'*/)102*!*'1'.)=0)!7)=)!'(!-/-=<);0'*/-!5'! ()!'.1=0/&=)!
1-*./0/&/0+)! 5'(! 1-;0/JD! '.1=0/&=)! @&'! 5'9'=V! )&/-=0H)=.'! 5'*/=-! 5'! (-.! /='.! ;'.'.! .0<&0'*/'.! )! ()! >'1F)! '*! @&'! >&'! 0*.1=0/)! ()! i&*/)!
Q0='1/0+)!7=-+0.0-*)(A!'*!1).-!1-*/=)=0-!.'!7=-1'5'=V!)!()!1)*1'()102*!5'(!/=V;0/'!?!)=1F0+-!5'(!'U7'50'*/'I!

!
+&I/"H*#!DM7!!f:;415=_19=XF!<3!5:>!9:4=2[>7!B)!1-*./0/&102*!5'!&*!1-;0/J!7)=)!()!-=<)*0H)102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-D!.'!>-=;)(0H)=V!'*!
'.1=0/&=)!789(01)D!()!@&'!5'9'=V!1-*/'*'=!(-.!.0<&0'*/'.!='@&0.0/-.Nj!

)P! ! ,-;7)='1'*10)! 7'=.-*)(! 5'! ()!;)?-=4)! 5'! (-.! 0*/'<=)*/'.! 5'(! <=&7-! 7=-;-/-=D! @&0'*'.!5'9'=V*! 7-*'=! )! ()! +0./)! '(! 5-1&;'*/-! 5'!!!!!!!!!!!!!
05'*/0>01)102*!7'=.-*)(!5'!1)5)!&*-!5'!'((-.D!1-*.0<*V*5-.'!'(!*8;'=-!5'!';7)5=-*);0'*/-I!

9P!!!C(!*-;9='D!';9(';)!-!.4;9-(-!@&'!05'*/0>01)=V!)(!7)=/05-!7-=!1-*./0/&0=.'I!

1P!!!!B)!5'1()=)102*!5'!7=0*1070-.!@&'!='<0=V*!)(!7)=/05-!7-(4/01-!7-=!>-=;)=.'!?!@&'!1-*/'*5=V!1-;-!;4*0;-N! !

! $P!!!B)!-9(0<)102*!5'!-9.'=+)=!?!='.7'/)=!().!('?'.!5'!()!6'789(01)I!

!!!!!!!!!!!!!!!!TP! IB)! 'U7-.0102*! 1()=)! ?! 1-;7('/)! 5'! (-.! >&*5);'*/-.! 05'-(2<01-.! @&'! .&./'*/)! ?! 5'! (-.! 7-./&()5-.! '1-*2;01-.D! 7-(4/01-.D!!!!!!
.-10)('.!?!1&(/&=)('.!@&'!.'!7=-7-*'!=')(0H)=I!

! YP! !C(! E&=);'*/-!5'!5'.)==-(()=!.&.!)1/0+05)5'.!7-=!;'50-.!7)14>01-.D!7-=! ()!+4)!5';-1=V/01)!?! ='.7'/)*5-! (-.!5'='1F-.!5'! ().!
5';V.!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!5'*/=-!5'!&*!'.74=0/&!7(&=)(0./)I!

!!!!!!!`P! ! C(! E&=);'*/-! 5'! ='.7'/-! )! /-5)! 'U7='.02*! 5';-1=V/01)! ?! 7)=/01&()=;'*/'! )! ().! @&'! .'! 7=-5&H1)*! 0*/'=*);'*/'! 7)=)! ()!
0*/'<=)102*!5'!.&.!2=<)*-.!?!()!.'('1102*!(09='!?!5';-1=V/01)!5'!.&.!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!()!('?!?!
(-.!'./)/&/-.!7)=/05)=0-.I!

5P! 3=-?'1/-!5'!(-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-!7-(4/01-!)!1-*./0/&0=.'I!

'P! B)!0*/'<=)102*!5'!()!i&*/)!Q0='1/0+)!5'(!1-;0/JD!5'/'=;0*)*5-!(-.!*-;9='.!5'!@&0'*'.!()!>-=;)*!?!(-.!1)=<-.!@&'!5'.';7'G)=V*A!/-5-!
5'!1-*>-=;05)5!1-*!(-!'./)9('105-!'*!'(!)=/41&(-!Y$!5'!'./)!('?I!

>P! B)!;)*0>'./)102*!1()=)!?!'U7='.)!5'!@&'!.'!7=-7-*'!1-*./0/&0=!&*!7)=/05-!7-(4/01-I!

<P! B)!5'.0<*)102*!5'!.&!='7='.'*/)*/'!('<)(!'.7'10)(D!7)=)!(-.!/=V;0/'.!5'!0*.1=07102*!5'(!1-;0/JI!

FP! C(!.'G)();0'*/-!5'!.&!.'5'!7=-+0.0-*)(I!

!

+&I/"H*#! DU7!(0T532:;=3<1<7!O'=V*! )7(01)9('.! )! ().! E&*/).! 50='1/0+).! 5'! (-.! 1-;0/J.D! 7)=)! ()! 1-*./0/&102*! 5'! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! ().!
50.7-.010-*'.!5'!'./)!('?!@&'!='<&()*!)(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!?!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.I!!

+&I/"H*#!DW7!g!(:5=9=20<!<3!=F>9;=T9=XF7!B)!0*.1=07102*!5'!&*!1-;0/J!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!5'9'=V!.-(010/)=.'!7-=!
'.1=0/-! )(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.D! 5'*/=-! 5'(! 7()H-! 5'! /='0*/)! 54).! .0<&0'*/'.! )! ()! >'1F)! 5'! .&! '.1=0/&=)! 1-*./0/&/0+)D! )1-;7)G)*5-!
/'./0;-*0-!5'!J./)I!

C*!1).-!5'!*-!7='.'*/)=.'!'(!/'./0;-*0-!='>'=05-D!.'!/'*5=V!7-=!1-*1(&05-!'(!/=V;0/'I!

+&I/"H*#!DD7!&3>:509=XF!<35!)=;392:;!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!O0!()!'.1=0/&=)!='8*'!/-5-.!(-.!='@&0.0/-.!('<)('.!?!()!.-(010/&5!>&'!
7='.'*/)5)!'*!/0';7-D!'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'*/=-!5'(!/J=;0*-!5'!-1F-!54).D!()!='.-(+'=V!>)+-=)9(';'*/'!?!-=5'*)=V!()!
0*.1=07102*!5'(!1-;0/JI!!
!
+&I/"H*#!DZ7!)3F3K12:;=17!&390;>:>I!O0!1-*!'(!501/);'*!5'(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!5'!
,0&5)5)*-.!5'/'=;0*)=)!@&'!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!5'(!1-;0/J!*-!.'!)E&./)!)!().!*-=;).!('<)('.D!5'9'=V!';0/0=!5'*/=-!5'(!;0.;-!7()H-!
'./07&()5-!'*!'(!L=/41&(-!)*/'=0-=D!='.-(&102*!=)H-*)5)!5'*'<)*5-!()!0*.1=07102*!?!.'G)()*5-!1-*!7='10.02*D!(-.!5'>'1/-.!5'!@&'!)5-('1'!?!
>0E)*5-! '(! 7()H-! 5'! /='0*/)! 54).! 7)=)! @&'! .'! 7='.'*/'! /'./0;-*0-! 5'! ()! '.1=0/&=)! 789(01)! @&'! 1-*/'*<)! ()! );7(0)102*D! ;-50>01)102*! -!
)1()=)102*!7-=! ()! @&'! .'! .&9.)*'*! (-.! 5'>'1/-.! .'G)()5-.I!,-*/=)! 501F)! ='.-(&102*! 1)9'!'(! ='1&=.-!5'!)7'()102*! '*! (-.! /J=;0*-.!@&'!
.'G)()!'./)!('?I!
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!

#$$#!

!
O0!'(!<=&7-!7=-;-/-=!7='.'*/)='!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!/='0*/)!54).!.0<&0'*/'.!)! ()!*-/0>01)102*!5'!()!='.-(&102*!
5'*'<)/-=0)!-!5'!()!@&'!='.-(+02!'(!='1&=.-!5'!)7'()102*D!.'<8*!'(!1).-D!/'./0;-*0-!5'!()!'.1=0/&=)!789(01)!'*!@&'!.'!;-50>0@&'D!)1()='!-!
);7(4'! ()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!5'(!1-;0/J!'*! ()! >-=;)! ='@&'=05)!7-=!'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!-!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!)@&J(!
5'9'=V!=''U);0*)=!()!.-(010/&5!?!';0/0=!*&'+)!='.-(&102*!'*!'(!7()H-!5'!-1F-!54).I!

\0=;'! ()! ='.-(&102*! 5'*'<)/-=0)! -! +'*105-! '(! 7()H-! >0E)5-! '*!'(! 7V==)>-! )*/'=0-=D! 7)=)! ()! 7='.'*/)102*! 5'(! /'./0;-*0-! 5'! ()! '.1=0/&=)! 5'!
;-50>01)102*D!)1()=)102*!-!);7(0)102*D!.0*!@&'!.'!F&90'='!='10905-!'./'!8(/0;-D!'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!;)*5)=V!)!)=1F0+)=!
'(!'U7'50'*/'I!

+&I/"H*#!DO7!,3;>:F15=<1<! G0;?<=917!B)! 0*.1=07102*! 5'! &*! 1-;0/J! 7)=)! ()! 1-*./0/&102*!5'!&*!7)=/05-! 7-(4/01-D! ('! -/-=<)!7'=.-*)(05)5!
E&=4501)D!1-*!'(!'U1(&.0+-!7=-72.0/-!5'!(('<)=!)!'.'!>0*I!C(!1-;0/J!*-!7-5=V!05'*/0>01)=.'!1-;-!7)=/05-!7-(4/01-D!*0!/'*5=V!(-.!5'='1F-.!5'!J./'I!!

+&I/"H*#!DC7!J=K3F9=1!<3!51!=F>9;=T9=XF7!B)!0*.1=07102*!5'!&*!1-;0/J!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!/'*5=V!+0<'*10)!7-=!5-.!
)G-.!0;7=-==-<)9('.!?!@&'5)=V!.0*!'>'1/-N!

)P! 3-=!'(!/=)*.1&=.-!5'!501F-!7()H-D!.)(+-!@&'!?)!.'!F&90'='!-/-=<)5-!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!5'(!7)=/05-!7-(4/01-I!

9P! 3-=!'(!0*1&;7(0;0'*/-!5'!().!('?'.!'*!;)/'=0)!'('1/-=)(I!

1P! O0! 7-=! 1&)(@&0'=! 1)&.)! '(! *8;'=-! 5'! ;0';9=-.! 5'(! <=&7-! 7=-;-/-=! .'! ='5&E'='! 5'(! ;4*0;-! './)9('105-! '*! './)! ('?I! 3)=)! ()!
5'/'=;0*)102*! 5'! '.)! 10>=)D! .'! /-;)=V*! '*! 1&'*/)! *-! .2(-! (-.! '<='.-.! .0*-! /);90J*! (-.! 0*<='.-.! 5'! *&'+-.! ;0';9=-.! )(! <=&7-!
7=-;-/-=A!-D!

5P! L(!@&'5)=!0*.1=0/-!'*!>-=;)!5'>0*0/0+)!1-;-!7)=/05-!7-(4/01-I!

+&I/"H*#! D\7! b:Y1>! <3! 1<V3>=XF7! ! W-5-! 1-;0/J! 7)=)! ()! 1-*./0/&102*! 5'! &*! 7)=/05-! 7-(4/01-D! &*)! +'H! 0*.1=0/-! '*! '(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.D! /'*5=V! 5'='1F-! )! @&'! J./'! ('! 7=-7-=10-*'D! )! .&! ='@&'=0;0'*/-D! .&>010'*/'.! F-E).! 5'! )5F'.02*! 5'905);'*/'! *&;'=)5).! ?!
)&/-=0H)5).I!

B).!F-E).!5'!)5F'.02*!.'=V*!='@&'=05).!8*01);'*/'!7)=)!()!0*.1=07102*!5'(!7)=/05-!7-(4/01-A!7-5=V*!.'=!0*50+05&)('.!-!1-('1/0+).D!7'=-!'*!
'./'!8(/0;-!1).-!*-!7-5=V*! (('+)=!'.7)10-!7)=)!;V.!5'!50'H! >0=;).I!L(! ='.7'1/-D!1)5)!1-;0/J!5'.0<*)=V!&*)!7'=.-*)! ='.7-*.)9('!7)=)!
-9/'*'=!?!+'=0>01)=!()!+'=)105)5!5'!(-.!5)/-.!5'!1)5)!10&5)5)*-!@&'!;)*0>0'./'!.&!0*/'*102*!5'!)5F'=0=.'I!B).!F-E).!5'!)5F'.02*!5'9'=V*!
1-*/'*'=!'(!*-;9='!?!)7'((05-.!1-;7('/-.!5'!1)5)!)5F'='*/'D!'(!*8;'=-!5'(!5-1&;'*/-!5'!.&!05'*/0>01)102*!7'=.-*)(!?!'(!5'!.&!0*.1=07102*!
1-;-!10&5)5)*-D!).4!1-;-!.&!>0=;)!)&/2<=)>)!-!0;7='.02*!5)1/0()=!'*!1).-!'(!10&5)5)*-!.')!)*)(>)9'/)I!

L.0;0.;-D!5'9'=V!.'G)()=!1-*!1()=05)5!@&'!.&.!>0=;)*/'.!-/-=<)*!.&!)5F'.02*!)(!1-;0/J!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'(!7)=/05-!7-(4/01-!5'!@&'!.'!
/=)/'!?!@&'!)1'7/)*!.'=!)>0(0)5-.!5'!501F-!7)=/05-!1&)*5-!-9/'*<)!.&! 0*.1=07102*!'*!'(!6'<0./=-I!C*! /)(! .'*/05-D! 1)5)!F-E)!5'!)5F'.02*!
5'9'=V!.'=!'*1)9'H)5)!1-*!&*)!5'1()=)102*!E&=)5)!5'(!10&5)5)*-!5'.0<*)5-!1-;-!='.7-*.)9('!5'!()!;0.;)D!()!1&)(!5'9'=V!1-*/)=!1-*!.&!
>0=;)!('<)(0H)5)!7-=!M-/)=0-I!

3)=)!'./-.!1).-.D!.'!'U0;'!5'(!7)<-!7-=!1-*1'7/-!5'!/0;9='.!>0.1)('.!?!*-/)=0)('.I!

+&I/"H*#!ZN7!'F2;3K1!<3! 51>!V:Y1>!<3!1<V3>=XF7!+F:415?1>7!C(!1-;0/J!7)=)! ()!1-*./0/&102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!7-5=V!'*/='<)=!)(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!F-E).!5'!)5F'.02*!5'905);'*/'!(('*).!?!('<)(0H)5).!5'!)1&'=5-!1-*!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=!1-*>-=;'!().!-9/'*<)D!)&*!
1&)*5-!.2(-!='7='.'*/'*!&*)!7)=/'!5'(!*8;'=-!;4*0;-!5'!)>0(0)5-.!='@&'=05-.I!L(!='1090=!1)5)!F-E)!5'!)5F'.02*!.'!'*/='<)=V!)(!1-;0/J!&*)!
>-/-1-70)! 5'! ()! ;0.;)D! 5'905);'*/'! .'(()5)! 5'! ='10905-A! ?D! '(! Q0='1/-=! -=5'*)=V! @&'! .'! ='1)9'! 0*;'50)/);'*/'! 0*>-=;'.! 5'! ().!
5'7'*5'*10).!7'=/0*'*/'.!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!7)=)!1-*>0=;)=! ()!+'=)105)5!?!'U)1/0/&5!5'! ()! 0*>-=;)102*!@&'!1)5)!&*)!5'!'(().!
1-*/0'*'A!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!().!5'7&=)=V!'*!&*!7()H-!5'!@&0*1'!54).!1-*/)5-.!5'.5'!()!>'1F)!5'!.&!7='.'*/)102*I!

O0!5'(!'U);'*!'E'1&/)5-!='.&(/)='!@&'!)(<&*)!F-E)!5'!)5F'.02*!1-*/0'*'!5)/-.!>)(.-.!-!)*-;)(4).!5'!1&)(@&0'=!*)/&=)('H)D!'(!).&*/-!.'!
7-*5=V!5'!0*;'50)/-!'*!1-*-10;0'*/-!5'(!K*.7'1/-=!:'*'=)(!?!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!7)=)!@&'!.'!/-;'*!().!)110-*'.!7'=/0*'*/'.!
1-*/=)!@&0'*'.!='.&(/)='*!='.7-*.)9('.D!-!.'!-=5'*'!()!);7(0)102*D!)1()=)102*!-!='1/0>01)102*!5'!(-.!5)/-.!)*2;)(-.I!

+&I/"H*#!ZA7!R:<=^=919=XF! <3! 51! 3>9;=20;1! 9:F>2=202=L17!B)! '.1=0/&=)! 1-*./0/&/0+)! 5'! &*! 1-;0/J! 7=->-=;)102*! 5'! &*!7)=/05-! 7-(4/01-D!
7&'5'!.'=!;-50>01)5)!'*!1&)(@&0'=!;-;'*/-D!)*/'.!5'! ()! >-=;)(0H)102*!5'(! 0*./=&;'*/-!*-/)=0)(!7-=!;'50-!5'(!1&)(!F)!5'!1-*./0/&0=.'!'(!
7)=/05-D!(('*)*5-!().!>-=;)(05)5'.!.'G)()5).!7-=!'(!)=/41&(-!_T!5'!'./)!('?I!!

+&I/"H*#!ZM7!):9043F219=XF!^=F157!]*)!+'H!5'7&=)5).!7-=!'(!6'<0./=-! ().!F-E).!5'!)5F'.02*!@&'!&*!1-;0/J! ('!F)?)!7='.'*/)5-!5'!
)1&'=5-!1-*!'(!)=/41&(-!fZ!5'!'./)! ('?!?!.0';7='!@&'!'(! /-/)(!5'!)5F'='*/'.!@&'!.'7)*! (''=!?!'.1=090=! (('<&'!)(!*8;'=-!='@&'=05-!7-=!'(!
0*10.-! )P! 5'(! )=/41&(-! $h! 5'! './)! ('?! 7)=)! ()! 1-*./0/&102*! 5'!&*! 7)=/05-! 7-(4/01-D! '(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.! (-! 1-;&*01)=V! )(! ='.7'1/0+-!
1-;0/J! ?! ('! ='@&'=0=V! @&'! )*/'.! 5'(! +'*10;0'*/-! 5'(! 7()H-! @&'! .'G)()! '(! )=/41&(-! _g! 5'! ()! 7='.'*/'! ('?D! ('! 7='.'*/'! ()! 5-1&;'*/)102*!
*'1'.)=0)!?!('!.-(010/'!()!0*.1=07102*!5'(!7)=/05-!7-(4/01-I!Q01F)!='.-(&102*!.'!*-/0>01)=V!)(!='7='.'*/)*/'!('<)(!5'(!1-;0/JI!

"+,/IH*#!"/$"#!
/F>9;=T9=XF!<3!5:>!,1;2=<:>!,:5?2=9:>!

!
+;2?905:!ZU7!'>9;=20;1!<3!9:F>2=209=XF7!Q'.7&J.!5'!F)9'=!1&;7(05-!(-.!/=V;0/'.!?!='@&0.0/-.!@&'!.'!.'G)()*!'*!'(!,)74/&(-!,&)/=-D!5'(!
(09=-!Q-.!5'!'./)! ('?D! .'! 7-5=V! 7=-1'5'=! )! ()! 1-*./0/&102*!5'(! 7)=/05-! 7-(4/01-D! 7-=!;'50-!5'!'.1=0/&=)! 789(01)! @&'! 5'9'=V! 1-*/'*'=! (-.!
='@&0.0/-.!.0<&0'*/'.N!
!
)P! ,-;7)='1'*10)! 7'=.-*)(! 5'! /-5-.! (-.! 0*/'<=)*/'.! 5'! ()! E&*/)! 50='1/0+)! 7=-+0.0-*)(! 5'(! 1-;0/JD! 1-*! 0*501)102*! 5'(! *8;'=-! 5'(!

5-1&;'*/-!5'!05'*/0>01)102*!7'=.-*)(!5'!1)5)!&*-!5'!'((-.A!
!
9P! B-.!5)/-.!='()/0+-.!)!()!0*.1=07102*D!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'(!1-;0/J!7)=)!()!1-*./0/&102*!5'(!7)=/05-A!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$T#!

!
1P! 6)/0>01)102*!5'!()!5'1()=)102*!5'!7=0*1070-.!@&'!='<0=V*!)(!7)=/05-!7-(4/01-A!
!
5P! Q'1()=)102*!E&=)5)!5'!(-.!1-;7)='10'*/'.!)1'=1)!5'!@&'!'(!7)=/05-!1&'*/)!1-*!'(!*8;'=-!5'!)>0(0)5-.!?!1-*!()!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!

)!@&'!.'!='>0'='*!(-.!L=/41&(-.!$h! 0*10.-!)P!?!`h!5'!'./)! ('?D!.)(+-!'*!(-!='()/0+-!)! ()! 0*.1=07102*!5'! (-.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.!'*!'(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.A!

!
'P! M-;9='!?!';9(';)!-!.4;9-(-!5'(!7)=/05-A!
!
>P! C./)/&/-.!5'(!7)=/05-A!
!
<P! K*/'<=)102*!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!3=-+0.0-*)(D!1-*!(-.!;0';9=-.!5'!()!E&*/)!50='1/0+)!7=-+0.0-*)(!5'(!1-;0/JD!5'/'=;0*)*5-!(-.!

1)=<-.!@&'!5'.';7'G)=V*I!C*!()!10/)5)!'.1=0/&=)!5'9'=V!1-*./)=!@&'!(-.!='.7'1/0+-.!50='1/0+-.!F)*!/-;)5-!7-.'.02*!5'!.&.!1)=<-.A!!
!
FP! Q'.0<*)102*!5'(!(&<)=!5-*5'!/'*5=V!.&!.'5'!'(!7)=/05-A!'D!
!
=h! 3=-1'50;0'*/-!5'!(0@&05)102*!).4!1-;-!;'*102*!'U7='.)!5'(!5'./0*-!5'!(-.!90'*'.!5'(!7)=/05-!'*!1).-!5'!50.-(&102*!?!(0@&05)102*I!
!

+&I/"H*#!ZW7!R:<=^=919=XF!<3!51!3>9;=20;1!<3!9:F>2=209=XF7!B)!'.1=0/&=)!5'!1-*./0/&102*!5'!&*!7)=/05-!7&'5'!.'=!;-50>01)5)D!)*/'.!5'!
@&'!@&'5'!0*.1=0/-D!1-*!()!1-;7)='1'*10)!5'!()!;)?-=4)!5'!(-.!;0';9=-.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!3=-+0.0-*)(I!!

+&I/"H*#!ZD7!!'>21202:>7!B-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-!5'9'*!1-*/'*'=D!7-=!(-!;'*-.N!

)P! M-;9='!?!5'.1=07102*!5'(!';9(';)!-!.4;9-(-!50./0*/0+-!5'(!7)=/05-!?!7=0*1070-.!05'-(2<01-.!@&'!(-!=0<'*I!

9P! 3=-1'50;0'*/-!5'!)>0(0)102*!?!5'='1F-.!?!-9(0<)10-*'.!5'!.&.!;0';9=-.I!

1P! c=<)*-.!5'(!7)=/05-D!>-=;)!5'!0*/'<=)=(-.D!)/=09&10-*'.D!>)1&(/)5'.!?!>&*10-*'.I!L5';V.!5'!(-.!;'*10-*)5-.!'*!'(!)=/41&(-!T`!5'!'./)!
('?D!/-5-!7)=/05-!7-(4/01-!5'9'!/'*'=!&*!2=<)*-!1-('<0)5-!5'!>0.1)(0H)102*!>0*)*10'=)!?!&*!/=09&*)(!5'!F-*-=I!

5P! 6'7='.'*/)102*!('<)(I!

'P! \-=;)(05)5'.! 5'! ().! )1/).! 5'! (-.! 2=<)*-.! 1-('<0)5-.! 5'(! 7)=/05-! ?! ().! ='.7-*.)90(05)5'.! 5'! J./-.! 7-=! '(! ;)*'E-! 5'! .&.! (09=-.!
)&/-=0H)5-.!7-=!'(!6'<0./=-I!

>P! \-=;)!5'!>0E)102*!5'!1&-/).!?!5';V.!1-*/=09&10-*'.!)!>)+-=!5'(!7)=/05-I!

<P! O)*10-*'.!)7(01)9('.!)!(-.!;0';9=-.I!

FP! \'1F)!'*!@&'!5'9'*!1'('9=)=.'!()!L.);9(')!M)10-*)(D!().!L.);9(').!Q'7)=/);'*/)('.!?!().!L.);9(').!e&*0107)('.I!

+&I/"H*#! ZZ7!$:4E;3>! 8! 34E5341>7!3=-F09010-*'.I! C(! *-;9='! ?! '(! ';9(';)! -! .4;9-(-! 5'(! 7)=/05-! 5'9'*! .'=! 50./0*/-.! 5'! (-.! @&'!
1-=='.7-*5'*!?!&.)*!(-.!5';V.!7)=/05-.!7-(4/01-.!0*.1=0/-.!-!'*!7=-1'.-!5'!1-*./0/&102*I!!

B)! 0*.1=07102*! 5'! &*! 1-;0/J! 7)=)! ()! 1-*./0/&102*! 5'! &*! 7)=/05-! 7-(4/01-D! ('! 5)! 5'='1F-! 5'! 7='()102*! )(! *-;9='D! ';9(';)! -! .4;9-(-!
)5-7/)5-.!7-=!501F-!1-;0/JI!!

%&'5)!7=-F0905-!'(!&.-!5'(!)+'!.4;9-(-!^!'(!%&'/H)(PD!()!9)*5'=)!?!'(!'.1&5-!*)10-*)('.I!!

+&I/"H*#!ZO7!!(:5=9=20<!<3!=F>9;=T9=XF7!B)!0*.1=07102*!5'(!7)=/05-!7-(4/01-!5'9'!.-(010/)=.'!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!7-=!'.1=0/-D!)*/'.!
5'(!+'*10;0'*/-!5'(!7()H-!.'G)()5-!'*!'(!)=/41&(-!_g!5'!'./)!('?I!L!501F)!.-(010/&5!5'9'*!)1-;7)G)=.'N!

)P! W'./0;-*0-!5'!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!1-*!5&7(01)5-I!

9P! M2;0*)!5'!(-.!0*/'<=)*/'.!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!7=-+0.0-*)(I!

1P! ,-70)! 5'! ().! ='.-(&10-*'.! '*! ().! @&'! .'!-=5'*'! ()! 0*.1=07102*! 5'! ().! 7=0;'=).!L.);9(').!Q'7)=/);'*/)('.! ?!e&*0107)('.D! 5'! (-.!
,-;0/J.!CE'1&/0+-.!'('1/-.!'*!().!;0.;).D!?!5'!(-.!5'('<)5-.!'('1/-.!7)=)!()!7=0;'=)!L.);9(')!M)10-*)(I!B)!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!
;4*0;)! 7&'5'! 7=-9)=.'! 1-*! )1/).! 5'! L.);9(').! e&*0107)('.! ?! Q'7)=/);'*/)('.! 1'('9=)5).! '*! 1&)(@&0'=! ;-;'*/-! )*/'.! 5'! ()!
0*.1=07102*!5'(!7)=/05-!7-(4/01-I!B-.!,-;0/J.!CE'1&/0+-.!Q'7)=/);'*/)('.!?!e&*0107)('.!'('1/-.!'*!().!L.);9(').!)!@&'!.'!='>0'='!'./'!
0*10.-D!)(!'./)=!0*.1=0/-!'(!7)=/05-!7-(4/01-!)5@&0'='*!'(!1)=V1/'=!5'!7'=;)*'*/'.!7)=)!/-5-!'(!7'=4-5-!@&'!>0E'!()!('?I!

+&I/"H*#! ZC7! 'a143F! <3! 51! >:5=9=20<7! 6'10905)! ()! .-(010/&5D! .'! ';0/0=V! ='.-(&102*! 5'*/=-! 5'(! 7()H-! 5'! -1F-! 54).D! -=5'*)*5-! .&!
7&9(01)102*D!.0!(('*)!(-.!='@&0.0/-.!('<)('.I!

C*! 1).-! 1-*/=)=0-D! 5'*/=-! 5'(!;0.;-! 7()H-D! .'! ='.-(+'=V! '*! >-=;)! =)H-*)5)D! 5'/)(()*5-! (-.! 5'>'1/-.D! /)*/-! 5'! ()! .-(010/&5! 1-;-! 5'! ()!
5-1&;'*/)102*I!C./)!='.-(&102*!.'=V!)7'()9('I!!

+&I/"H*#!Z\7!!,0E5=919=:F3>7!3)=)!(-.!'>'1/-.!5'!()!7&9(01)102*!-=5'*)5)!'*!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=D!'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!
';0/0=V!&*!'501/-!@&'!1-*/'*5=V!&*!='.&;'*!5'!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!5'(!7)=/05-!?!()!*2;0*)!5'!0*/'<=)*/'.!5'!(-.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.!
5'(!;0.;-D!/-5-.!1-*!'(!*8;'=-!5'!.&!5-1&;'*/-!5'!05'*/0>01)102*!7'=.-*)(I!!

B)!7&9(01)102*!.'!F)=V!'*!'(!Q0)=0-!R>010)(D!5'!->010-!?!'*!>-=;)!<=)/&0/)I!

+&I/"H*#! ON7! !#T:>=9=XF! 1! 51! =F>9;=T9=XF7!]*! 7)=/05-! 7-(4/01-! 0*.1=0/-! -! 1-;0/J! 7)=)! ()! 1-*./0/&102*! 5'! &*! 7)=/05-! 7-(4/01-D! 7&'5'!
7='.'*/)=! -7-.0102*!)! ()! 0*.1=07102*! 5'!&*!7)=/05-! .0! .'! 1-*.05'=)! )>'1/)5-!50='1/);'*/'!'*! (-.!5'='1F-.!@&'! ('! 1-*>0'='! './)! ('?!-! ()!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$Y#!

,-*./0/&102*! 3-(4/01)! 5'! ()! 6'789(01)I! B)! -7-.0102*! 5'9'=V! 7()*/')=.'D! 7-=! '.1=0/-D! 5'*/=-! 5'(! 7()H-! 5'! -1F-! 54).D! 1-*/)5-.! 5'.5'! ()!
7&9(01)102*!)!@&'!.'!='>0'='!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=!?!'(!>0=;)*/'!5'9'=V!05'*/0>01)=.'!('<)(;'*/'!?!)1='50/)=!.&!7'=.-*'=4)I!

C(!;';-=0)(!5'!-7-.0102*!5'9'=V!7='.'*/)=.'!1-*!>0=;)!('<)(0H)5)!7-=!M-/)=0-!'!05'*/0>01)=!1()=);'*/'!'(!5'>'1/-!-!+010-!5'!@&'!)5-('H1)!()!
5-1&;'*/)102*! ?! ().! *-=;).! ('<)('.! +&(*'=)5).! ?! (('+)=! )<='<)5).! /-5).! ().! 7=&'9).! 7'=/0*'*/'.I! C(! ;';-=0)(! ?! ().! 7=&'9).!
5-1&;'*/)('.!)1-;7)G)5).!5'9'*!7='.'*/)=.'!'*!5&7(01)5-I!Q'!().!-7-.010-*'.!7='.'*/)5).D!'(!6'<0./=-!5)=V!)&50'*10)!7-=!'(!7()H-!5'!
@&0*1'!54).!)(!='7='.'*/)*/'!('<)(!5'(!7)=/05-!7-(4/01-!1&?)!0*.1=07102*!.'!0;7&<*)I!

+&I/"H*#! OA7! ":F23>219=XF! 1! 51! :T:>=9=XF7! L(! 1-*/'./)=! &*)! -7-.0102*! @&'! .'! 7()*/''! 1-*/=)! .&! 0*.1=07102*D! '(! 7)=/05-! 5'9'=V!
)1-;7)G)=!().!7=&'9).!5-1&;'*/)('.!@&'!/'*<)!'*!.&!7-5'=!?!'U7-*'=!(-.!>&*5);'*/-.!E&=4501-.!@&'!'./0;'!7=-1'5'*/'.I!!

L5';V.D! '*! 1).-! 5'! @&'! ()! -7-.0102*! >&'='! 7-=! 5'>'1/-.! -! +010-.! '*! ()! 5-1&;'*/)102*! 7='.'*/)5)D! '(! 7)=/05-! 7-5=V! )1-;7)G)=! )! .&!
1-*/'./)102*!()!5-1&;'*/)102*!@&'!;-50>0@&'D!);7(4'D!)1()='!-!1-==0E)!(-.!5'>'1/-.!-!+010-.!.'G)()5-.I!!

+&I/"H*#! OM7! g! &3>:509=XF! ^=F157! S'*105-! '(! 7()H-! 5'! ()! )&50'*10)D! 1-*! .&! 1-*/'./)102*! -! .0*! '(()D! '(! Q0='1/-=! 5'(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.!501/)=V!()!='.-(&102*!='.7'1/0+)!5'*/=-!5'!&*!7()H-!5'!-1F-!54).I!C./)!='.-(&102*!'.!)7'()9('I!

\0=;'!()!='.-(&102*!@&'!5'1()='! ()!7=-1'5'*10)!5'!()!-7-.0102*D!.'!1-*1'5'=V!&*!7()H-!5'!.'.'*/)!54).!)(!7)=/05-! 0;7&<*)5-D!7)=)!@&'!
.&9.)*'!-!'*;0'*5'!(-.!'==-='.!.'G)()5-.I!

O0! ()! -7-.0102*! .'! 5'1()=)! 0;7=-1'5'*/'D! '(! Q0='1/-=! 1-*/0*&)=V! '(! /=V;0/'D! 5'90'*5-! 'U/'*5'=! ().! 1'=/0>01)10-*'.! 5'(! 1).-! )! 1-./)! 5'(!
0*/'='.)5-I!

+&I/"H*#!OU7!!&390;>:7!,-*/=)!()!='.-(&102*!>0*)(!@&'!'./)9('1'!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=D!7=-1'5'!'(!='1&=.-!5'!)7'()102*D!5'(!@&'!1-*-1'=V!
'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!1-*>-=;'!'(!)=/41&(-!$hZ!5'!'./)!('?I!

+&I/"H*#! OW7! /F>9;=T9=XF7!\0=;'! ()! ='.-(&102*! >0*)(! @&'! 5'1()='! 7=-1'5'*/'! ()! 0*.1=07102*! 5'! &*! 7)=/05-! 7-(4/01-D! '(! 'U7'50'*/'! .'=V!
'*+0)5-!)(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).!7)=)!@&'!('!5J!5'905-!1&;7(0;0'*/-I!

+&I/"H*#!OD7!,0E5=9=<1<7!d'1F).!().!0*.1=0710-*'.!7-=!'(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!'(!6'<0./=-!F)=V!7&9(01)=D!5'!->010-!
'*!'(!Q0)=0-!R>010)(!@&'!(-!F)=V!<=)/&0/);'*/'D!&*!)+0.-!5'!@&'!501F-!7)=/05-!7-(4/01-!F)!@&'5)5-!0*.1=0/-I!

+&I/"H*#!OZ7!,;=43;1!+>14E531!<35!T1;2=<:7!C(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!7=-+0.0-*)(!1-*+-1)=V!()!7=0;'=)!L.);9(')!M)10-*)(!5'*/=-!
5'! (-.! /='.!;'.'.! .0<&0'*/'.! )! ()! >'1F)! 5'! ()! 0*.1=07102*! 5'(! 7)=/05-I! Q01F)! L.);9(')! F)9=V! 5'! 1'('9=)=.'! 5'*/=-! 5'! (-.! 5-.! ;'.'.!
.0<&0'*/'.!)!()!1-*+-1)/-=0)I!B)!L.);9(')!5'9'=VN!

)P! 6)/0>01)=!()!5'1()=)102*!5'!7=0*1070-.!5'(!7)=/05-!1-*/'*05)!'*!.&!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)I!

9P! L7=-9)=!-!;-50>01)=!(-.!'./)/&/-.!5'(!7)=/05-I!

1P! ,-*-1'=!'(!0*>-=;'!5'(!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(!7=-+0.0-*)(I!

5P! C('<0=!'(!7=0;'=!,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(I!

'P! ,-*-1'=! 5'! (-.! 5';V.! ).&*/-.! 5'! .&! 1-;7'/'*10)! @&'! .'! 0*1(&?)*! '*! '(! -=5'*! 5'(! 54)I! O0! ()! 7=0;'=)!L.);9(')!M)10-*)(! *-! .'!
1'('9=)='!'*!'(!/0';7-!>0E)5-!7-=!'./'!)=/41&(-!-!.0!'*!'(()!*-!.'!='.-(+0'='!.-9='!(-.!7&*/-.!;'*10-*)5-.!'*!(-.!0*10.-.!)PD!9PD!1P!?!5P!
5'!'./'!)=/41&(-D!'(!7)=/05-!@&'5)=V!'*!.&.7'*.-!F)./)!@&'!1-==0E)! /)('.!-;0.0-*'.!?!7='.'*/'!)(!6'<0./=-!1-70)!1'=/0>01)5)!5'(!)1/)!
)*/'.!5'(!+'*10;0'*/-!5'(!7()H-!;VU0;-!;'*10-*)5-!'*!'(!)=/41&(-!hT!?!.0*!7'=E&010-!5'!().!5';V.!.)*10-*'.!)!@&'!F)?)!(&<)=I!

"+,/IH*#!('/(!
f0>=XF!

+&I/"H*#!OO7!)3;39V:!<3!^0>=:F1;>37!Q-.!-!;V.!7)=/05-.!7-(4/01-.!7&'5'*!>&.0-*)=.'D!1-*!'(!7=-72.0/-!@&'!&*-!5'!'((-.D!)9.-=9)!)!(-.!
5';V.!-!7)=)!@&'D!7-=!()!>&.02*D!.'!1-*./0/&?)!&*-!*&'+-I!!

+&I/"H*#!OC7!+T;:E19=XF!<3!51!^0>=XF7!B)!>&.02*!5'9'!.'=!)7=-9)5)!7='+0);'*/'!7-=! ().!).);9(').!*)10-*)('.!5'!1)5)!&*-!5'!(-.!
7)=/05-.! 7-(4/01-.! 7)=/0107)*/'.D! 1-*! '(! +-/-! >)+-=)9('! 5'!;V.! 5'(! .'.'*/)! 7-=! 10'*/-! 5'! (-.! 5'('<)5-.! 0*.1=0/-.! ?! )1='50/)5-.! '*! 1)5)!
).);9(')! *)10-*)(I! C*! ().! ;0.;).! ).);9(').! ?! 1-*! ()! ;0.;)! ;)?-=4)! .'! 5'9'=V*! )7=-9)=! ().! 9).'.! 5'! ()! >&.02*! ?! 5'.0<*)=.'! )!
='7='.'*/)*/'.!'.7'14>01-.D!7)=)!-/-=<)=!()!'.1=0/&=)!789(01)!1-=='.7-*50'*/'I!!

+&I/"H*#!O\7!'>9;=20;1!,@E5=91!<3!f0>=XF7!B)!'.1=0/&=)!789(01)!5'!>&.02*!5'9'=V!1-*/'*'=D!)5';V.!5'!(-.!='@&0.0/-.!'./)9('105-.!'*!'(!
,250<-!5'!M-/)=0)5-!7)=)!'./)!1().'!5'!0*./=&;'*/-.D!(-.!.0<&0'*/'.N!!

)P! O0!'.!5'!)9.-=102*N!!

$P! 6)/0>01)102*!-!;-50>01)102*!5'!()!5'1()=)102*!5'!7=0*1070-.!5'(!7)=/05-!@&'!;)*/0'*'!.&!'U0./'*10)I!!

TP! 6)/0>01)102*!-!;-50>01)102*D!'*!.&!1).-D!5'!(-.!'./)/&/-.!5'!501F-!7)=/05-I!!

YP! Q'1()=)102*!'U7='.)!5'!@&'!501F-!7)=/05-!).&;'!()!/-/)(05)5!5'!(-.!)1/0+-.!?!7).0+-.!5'!(-.!7)=/05-.!)9.-=905-.I!!

`P! B).!5';V.!'./07&()10-*'.!='()/0+).!)!()!>&.02*I!!

9P! O0!'.!7)=)!1-*./0/&0=!&*!*&'+-!7)=/05-D!/-5-.!(-.!='@&0.0/-.!@&'!.'G)()*!(-.!)=/41&(-.!fY!?!f_!5'!'./)!('?D!'*!='()102*!)(!*&'+-!7)=/05-!
7-(4/01-I!!

+&I/"H*#!CN7!!I;14=23!<3!51!^0>=XF7!C(!/'./0;-*0-!5'!()!'.1=0/&=)!789(01)!5'!>&.02*!5'9'=V!7='.'*/)=.'!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!5'*/=-!
5'(!/J=;0*-!5'!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!)!.&!-/-=<);0'*/-D!E&*/-!1-*!1-70).!1'=/0>01)5).!5'!().!L1/).!5'!().!L.);9(').!M)10-*)('.!5'!/-5-.!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
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"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$`#!

(-.! 7)=/05-.! @&'! 7='/'*5)*! >&.0-*)=.'I! O0! ()! 5-1&;'*/)102*! 7='.'*/)5)! .'! )E&./)! )! ().! *-=;).! ('<)('.D! '(! Q0='1/-=! 5'(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.!-=5'*)=V!@&'N!

)P! O'!7&9(0@&'!'(!)+0.-!5'!>&.02*!'*!'(!50)=0-!->010)(D!7-=!&*)!.-()!+'HD!5'!->010-!?!'*!>-=;)!<=)/&0/)I!

9P! O0!*-!='109'!-7-.0102*!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!)!()!7&9(01)102*!)!@&'!.'!='>0'='!'(!0*10.-!)P!5'!'./'!)=/41&(-N!

$I! O'!0*.1=09)!'(!1-*+'*0-!5'!>&.02*I!

TI! O'!1)*1'('!()!0*.1=07102*!5'!(-.!7)=/05-.I!

YI! O'!'>'1/8'*!().!5';V.!0*.1=0710-*'.!-!)*-/)10-*'.!)!@&'!50'='!(&<)=!()!'.1=0/&=)!5'!>&.02*I!

C*!1).-!5'!>&.02*!7-=!)9.-=102*D!()!1)*1'()102*!)>'1/)=V!8*01);'*/'!)!(-.!7)=/05-.!)9.-=905-.!?!()!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!5'!J./-.!7).)=V!
)!>-=;)=!7)=/'!5'!()!5'(!7)=/05-!@&'!;)*/0'*'!.&!'U0./'*10)I!

C*! 1).-! 5'! >&.02*! 7)=)! 1-*./0/&0=! &*! *&'+-! 7)=/05-! 7-(4/01-D! ()! 1)*1'()102*! )>'1/)=V! )! /-5-.! (-.! 7)=/05-.! >&.0-*)5-.! ?D! )5';V.! 5'! ()!
5-1&;'*/)102*!.'G)()5)!'*!'(!7=0;'=!7V==)>-!5'!'./'!)=/41&(-D!.'!5'9'=V!7='.'*/)=!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!()!*2;0*)!5'!0*/'<=)*/'.!5'!
(-.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.!5'(!*&'+-!7)=/05-D!7='+0);'*/'!)!-=5'*)=!()!7&9(01)102*!5'(!)+0.-A!'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!5'9'=V!
1)(0>01)=!.0!()!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)!.'!)E&./)!)!()!('?D!?!'*!.&!1).-D!7=-1'5'=!5'!)1&'=5-!1-*!(-!'./)9('105-!'*!'(!)=/41&(-!fg!5'!()!;0.;)I!

+&I/"H*#!CA7! !#T:>=9=XF!1! 51! ^0>=XF7!,-*/=)! ()! >&.02*!5'!7)=/05-.!7-(4/01-.! .-();'*/'! 1)9'!-7-.0102*D! 7-=!'(! 0*1&;7(0;0'*/-!5'! ().!
>-=;)(05)5'.!@&'!.'G)()!'(!)=/41&(-!Xg!5'!'./)!('?!?A!'*!1).-!5'!*&(05)5!/-/)(!-!7)=10)(!5'!()!'.1=0/&=)!789(01)!5'!>&.02*I!

B).!-7-.010-*'.!.'!/=);0/)=V*!?!='.-(+'=V*!'*!()!;0.;)!>-=;)!@&'!.'G)()!'(!1)74/&(-!10*1-!5'(!/4/&(-!5-.!5'!'./)!('?I!

"+,/IH*#!(/'I'!
":15=9=:F3>!

+&I/"H*#! CM7! !)3;39V:! 1! 9:15=K1;>37! B-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.D! ).4! 1-;-! (-.! 1-;0/J.! 14+01-.! '('1/-=)('.D! 7-5=V*! 1-)(0<)=.'!;'50)*/'!
1-*+'*0-!1'('9=)5-!'*/='!'((-.D!1-*>-=;'!)!()!('?I!M-!.'!7'=;0/0=V!()!1-)(0102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!?!&*!1-;0/J!14+01-I!

+&I/"H*#!CU7!"51>3>!<3!9:15=9=XF7!O'!7'=;0/'*!1-)(010-*'.!*)10-*)('.D!5'7)=/);'*/)('.!-!;&*0107)('.I!B).!1-)(010-*'.!='@&'=0=V*! ()!
)7=-9)102*! 5'! ()! ).);9(')! ='.7'1/0+)! 5'! 1)5)! 7)=/05-! )! 1-)(0<)=.'D! .'<8*! ()! '('1102*! 5'! @&'! .'! /=)/'I! O0*! ';9)=<-D! ().! 1-)(010-*'.!
5'7)=/);'*/)('.! ?! ;&*0107)('.! @&'5)=V*! .&E'/).! )! .'=! 1-*>0=;)5).! 7-=! '(! ,-;0/J! CE'1&/0+-! M)10-*)(! 5'! (-.! 7)=/05-.! ='.7'1/0+-.D!
7='+0);'*/'!)!.&=/0=!'>'1/-.I!!

+&I/"H*#!CW7!":F>3;L19=XF!<3!51!T3;>:F15=<1<7!B-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!@&'!0*/'<='*!&*)!1-)(0102*!1-*.'=+)=V*!.&!7'=.-*)(05)5!E&=4501)I!!
!
+&I/"H*#!CD7!":FL3F=:!<3!9:15=9=XF7!C(!1-*+'*0-!5'!1-)(0102*!5'9'!>-=;)(0H)=.'!7-=!'.1=0/-!?!7='.'*/)=.'!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!-!
)!1&)(@&0'=)!5'!.&.!5'('<)10-*'.D!7)=)!.&!0*.1=07102*D!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!)!.&!>'1F)!5'!)7=-9)102*I!!
!
,-*! ()!.-(010/&5!5'! 0*.1=07102*!.'!7='.'*/)=V*!1-70).!1'=/0>01)5).!5'! ().!)1/).!1-=='.7-*50'*/'.!)! ()!).);9(')! ='.7'1/0+)! ?!5'(!,-;0/J!
CE'1&/0+-! M)10-*)(! @&'! 1-*>0=;2! ()! 1-)(0102*D! .0! >&'='! '(! 1).-I! C*! ()! ;0.;)! >-=;)! .'! 7=-1'5'=V! 1-*! ().! ;-50>01)10-*'.! @&'! .&>=)! '(!
1-*+'*0-I]!
!

+&I/"H*#! CZ7! ":F>3903F9=1! <35! 9:FL3F=:7! C(! 1-*+'*0-! 5'! 1-)(0102*! 5'905);'*/'! 0*.1=0/-D! -9(0<)! )! (-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! @&'! (-!
1-*>-=;)*D!)!>0<&=)=!'*!'(!;0.;-!1&)5=-!-!.'1102*!5'!()!7)7'('/)!'('1/-=)(!='.7'1/0+)!?!@&'D!'*!'(!1).-!5'!'('110-*'.!7='.05'*10)('.!'(!
/-/)(!5'!+-/-.!-9/'*05-.!7-=!()!1-)(0102*D!.'!50+05)!'*/='!'(!*8;'=-!5'!7)=/05-.!1-)(0<)5-.D!7)=)!5'/'=;0*)=!.0!1)5)!&*-!5'!'((-.!-9/&+-!'(!
7-=1'*/)E'!)!@&'!.'!='>0'='!'(!0*10.-!9!P!5'(!)=/41&(-!hY!5'!'./)!('?!!

+&I/"H*#!CO7!":15=9=:F3>!<3!9:4=2[>7!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.D!7-5=V*!>-=;)=!7)=/'!5'!1-)(010-*'.D!7'=-!8*01);'*/'!5'*/=-!5'(!
;&*01070-I!!

"+,/IH*#!#"b#!
(1F9=:F3>!

+&I/"H*#! CC7! (1F9=:F3>7!C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! -! Q0='1/-=! :'*'=)(! 5'(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.D! 7-5=V*! 0;7-*'=('.! )! (-.!
7)=/05-.!7-(4/01-.D!7-=!0*>=)1102*!)!().!*-=;).!('<)('.!@&'!=0<'*!.&!1-*./0/&102*!?!>&*10-*);0'*/-D!().!.0<&0'*/'.!.)*10-*'.N!!

)P! L;-*'./)10-*'.A!!

9P! e&(/)A!

1P! O&.7'*.02*!/';7-=)(A!!

5P! ,)*1'()102*I!!

+&I/"H*#!C\7!+4:F3>219=:F3>7!B)!);-*'./)102*!7=0+)5)!-!789(01)!7=-1'5'=V!'*!1).-!@&'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!0*1&;7()!-!5'.-9'5'H1)!
)(<&*)!='.-(&102*!-!50.7-.0102*!'.1=0/)!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!B)!);-*'./)102*!.'!F)=V!7-=!'.1=0/-!?!'U7(01)*5-!().!1)&.).!@&'!()!
E&./0>0@&'*I!
!
+;2?905:!\N7!R0521>7!O'!.)*10-*)=V!1-*!;&(/)!)(!7)=/05-!7-(4/01-!@&'N!

!
)P! M-! 7='.'*/'! )(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.! 5'*/=-! 5'(! 7()H-! 5'! @&0*1'! 54).D! 7)=)! .&! 0*.1=07102*D! 1-70)! 1'=/0>01)5)! 5'(! )1/)! 5'! /-5)!

).);9(')!*)10-*)(D!5'7)=/);'*/)(!-!;&*0107)(A!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$_#!

!
9P! K*1&;7()!)(<&*)!='.-(&102*!-!50.7-.0102*!'.1=0/)D!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!5'.7&J.!5'!F)9'=!.05-!);-*'./)5-A!
!
1P! M-!7='.'*/'!'*!/0';7-!()!5-1&;'*/)102*!*'1'.)=0)!7)=)!0*.1=090=!()!>&.02*!5'!@&'!.')!7)=/'I!W-5-.!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!7)=/0107)*/'.!

'*!()!>&.02*D!.'=V*!.-(05)=0);'*/'!='.7-*.)9('.!7-=!()!;&(/)!@&'!.'!0;7-*<)!7-=!=)H2*!5'!'./'!0*10.-A!
!
5P! M-!7='.'*/'!7)=)!.&!0*.1=07102*D!5'*/=-!5'!(-.!/='0*/)!54).!FV90('.!.0<&0'*/'.!)!()!>'1F)!5'!()!'.1=0/&=)!789(01)!='.7'1/0+)D!1&)(@&0'=!

;-50>01)102*!)!.&!'.1=0/&=)!1-*./0/&/0+)A!!
!
'P! B'+)*/'!)1/)!'*!>-=;)!*-!'./)9('105)!'*!()!7='.'*/'!('?D!().!1&)('.!'*!/-5-!1).-!.-*!*&().A!?D!
!
>P! M-!F)<)!5'(!1-*-10;0'*/-!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!'(!1);90-!5'!50='1102*!5'! ().!->010*).!1'*/=)('.!5'(!7)=/05-!@&'!)1&'=5'!'(!

,-;0/J!CE'1&/0+-!M)10-*)(D!5'*/=-!5'!(-.!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!)!7)=/0=!5'!()!>'1F)!'*!@&'!.'!=')(01'!'(!1);90-I!!
!

C(!;-*/-!5'!().!;&(/).!0;7-*09('.!.'!1-*/';7()=V!'*/='!'(!'@&0+)('*/'!'*!;-*'5)!*)10-*)(D!5'!@&0*1'!)!10'*/-!+'0*/010*1-!52()='.!5'!(-.!
C./)5-.!]*05-.!5'!L;J=01)D!5'7'*50'*5-!5'!()!<=)+'5)5!5'(!F'1F-!1-;'/05-!?!7-5=V*!.'=!0;7&<*)5).!;'50)*/'!(-.!='1&=.-.!5'!('?I!!

!
C./)*5-! >0=;'! ()! ='.-(&102*! @&'! 0;7-*'! ()! ;&(/)D! './)! 5'9'=V! 7)<)=.'! '*! '(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(D! 5'*/=-! 5'! (-.! @&0*1'! 54).!
7-./'=0-='.D! 1).-! 1-*/=)=0-D! '(! 7)=/05-! 7-(4/01-! 0*.-(+'*/'D! *-! 7-5=V! '>'1/&)=! /=V;0/'! )(<&*-D! )*/'! '(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! -! .&.!
5'7'*5'*10).A!.0*!7'=E&010-!5'!@&'!(-.!;-*/-.!)*/'=0-='.D!7-5=V*!5'5&10=.'!5'(!)7-=/'!'./)/)(!@&'!7-=!('?!.'!5'9'!'*/='<)=!)!(-.!7)=/05-.!
7-(4/01-.D!!1&)*5-!7=-1'5)I!

!
C(!7)<-!5'!()!;&(/)!0;7&'./)!*-!'U0;'!'(!1&;7(0;0'*/-!5'!()!-9(0<)102*!0*>=0*<05)I]!
!

+&I/"H*#! \A7! )3>2=F:! <3! 51>! 40521>7! C(! 7=-5&1/-! 5'! ().! ;&(/).! @&'! 0;7-*<)! '(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! -! '(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.D!1-*./0/&?'!&*!0*<='.-!'U/=)-=50*)=0-!5'(!7=0;'=-!?!.'!5'./0*)=VD!1-;-!7=0+)/0+-D!)!;'E-=)=!-!);7(0)=!.&.!.'=+010-.I!!

+&I/"H*#!\M7!(0>T3F>=XF!234T:;157!3=-1'5'!()!.&.7'*.02*!/';7-=)(!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-N!!

)P! ,&)*5-!'*!1&)(@&0'=!/0';7-!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'/'=;0*'!@&'!'(!*8;'=-!5'!.&.!)>0(0)5-.!'.!;'*-=!)(!@&'!.'G)()!'(!0*10.-!)!P!
5'(!)=/41&(-!$h!5'!'./)!('?A!!

9P! ,&)*5-!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!5'/'=;0*'!@&'!*-!1&'*/)!1-*!()!-=<)*0H)102*!7)=/05)=0)!@&'!='@&0'='!'(!0*10.-!1!P!5'(!)=/41&(-!`h!5'!
'./)!('?A!!

1P! O0!'(!7)=/05-!*-!F)!7)<)5-!().!;&(/).!@&'!.'!('!F)?)*!0;7&'./-!5'!)1&'=5-!1-*!'(!)=/41&(-!hZ!5'!'./)!('?A!

B)!.&.7'*.02*!5&=)=V!F)./)!&*!;VU0;-!5'!.'0.!;'.'.I!O0!5'*/=-!5'!501F-!7()H-!'(!7)=/05-!1-==0<'!()!1)&.)(!5'!.&.7'*.02*D!J./)!5'9'=V!
('+)*/)=.'I!!

Q&=)*/'! '(! 7'=4-5-! 5'! .&.7'*.02*D! '(! 7)=/05-! *-! 7-5=V! 'E'=1'=! (-.! 5'='1F-.! @&'! './)9('1'! '(! )=/41&(-! TZ! 5'! './)! ('?D! *0! 7)=/0107)=! '*!
7=-1'.-!'('1/-=)(!)(<&*-D!?)!@&'! ()!7'=.-*)(05)5! E&=4501)!5'(!;0.;-!.&9.0./0=V!8*01);'*/'!7)=)! (('+)=!)!1)9-! (-.!)1/-.!*'1'.)=0-.!7)=)!
1-=='<0=!()!1)&.)(!5'!.&.7'*.02*I!!

M-!7-5=V!.&.7'*5'=.'!&*!7)=/05-!5'.7&J.!5'!()!1-*+-1)/-=0)!)!&*)!'('1102*!?!F)./)!@&'!J./)!.'!F)?)!1'('9=)5-I!!

+&I/"H*#!\U7!!"1F93519=XF!<35!T1;2=<:7!3=-1'5'!()!1)*1'()102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-N!

)P! O0! 7-=! )1102*! 7=-70)! -! 5'! )1&'=5-! 1-*! >&*10-*)=0-.! '('1/-=)('.! -1).0-*)! >=)&5'! @&'! 1);90'! (-.! ='.&(/)5-.! +'=5)5'=-.! 5'! ().!
+-/)10-*'.!-!()!)5E&501)102*!5'!1)=<-.!'*!&*!7=-1'.-!'('1/-=)(D!+&(*'=)*5-!()!+-(&*/)5!7-7&()=!'U7='.)5)!'*!'(!;0.;-D!.0*!7'=E&010-!
5'!().!='.7-*.)90(05)5'.!7'*)('.!@&'!1-=='.7-*5)*!)!().!7'=.-*).!0*+-(&1=)5).I!

9P! O0! '*! ().! '('110-*'.! <'*'=)('.! *-! F&90'.'! -9/'*05-D! 7-=! (-!;'*-.D! &*! 10*1-! 7-=! 10'*/-! ^_[P! 5'! (-.! +-/-.! +V(05-.! ';0/05-.! '*! ().!
;0.;).D! .)(+-! 1&)*5-! F)?)! )(1)*H)5-! ='7='.'*/)102*! )*/'! '(! ,-*<='.-! 5'! ()! 6'789(01)I! O0! '(! 7)=/05-! F)! 7)=/0107)5-! '*! 501F).!
'('110-*'.!1-;-!7)=/'!5'!&*)!1-)(0102*D!.'!7=-1'5'=V!7)=)!5'/'=;0*)=!'(!7-=1'*/)E'!5'!+-/-.D!'*!()!>-=;)!@&'!.'G)()!'(!)=/41&(-!gf!5'!
'./)!('?A!-D!

1P! O0!/=)*.1&==05-!'(!7()H-!5'!.'0.!;'.'.!@&'!.'G)()!'(!)=/41&(-!hT!5'!'./)!('?D!'(!7)=/05-!7-(4/01-!.)*10-*)5-!*-!F&90'='!7='.'*/)5-!)(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!7=&'9)!>'F)10'*/'!5'!@&'!().!1)&.)('.!5'!.&.7'*.02*!;'*10-*)5).!'*!501F-!)=/41&(-!F)*!.05-!1-=='<05).I!

+&I/"H*#!\W7!)3951;12:;=1!<3!>0>T3F>=XF!:!91F93519=XF7!C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!7-5=V!5'1()=)=!()!.&.7'*.02*!-!1)*1'()102*!5'!
&*!7)=/05-!7-(4/01-I!

3='+0);'*/'!)!='.-(+'=D!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!5'9'=V!1-=='=!)&50'*10)!)(!7)=/05-!)>'1/)5-!7-=!&*!7()H-!5'!/='0*/)!54).!'*!='()102*!)!
(-.!F'1F-.!@&'!1-*>0<&=)*!()!1)&.)(!5'!.&.7'*.02*!-!1)*1'()102*I!

L(!'+)1&)=!()!)&50'*10)D!'(!7)=/05-!7-5=V!->='1'=!7=&'9)!5'!5'.1)=<-!@&'!1-=='.7-*5)I!O0!.'!7050'='D!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!)9=0=V!)!
7=&'9)!'(!7=-1'.-!7-=!'(!7()H-!5'! /='0*/)!54).!7)=)!@&'!.'!='109)*! (-.!'(';'*/-.!5'!1-*+01102*!->='105-.D!1-*!)7'<-!)! ().!*-=;).!5'(!
,250<-!3=-1'.)(!,0+0(!?!e'=1)*/0(I!

S'*105-!'(!7()H-!5'!()!)&50'*10)!-!'(!7'=4-5-!5'!7=&'9)D!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!='.-(+'=V!(-!7'=/0*'*/'!'*!50'H!54).I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$f#!

+&I/"H*#! \D7! ! &3>:509=XF! 8! T;:V=E=9=:F3>7! ! \0=;'! ()! ='.-(&102*! @&'! -=5'*'! ()! 1)*1'()102*! 5'! &*! 7)=/05-! 7-(4/01-D! '(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.! 7=-1'5'=V! )! '>'1/&)=! ().! )*-/)10-*'.! 1-=='.7-*50'*/'.! '*! /-5).! .&.! 0*.1=0710-*'.I! C(! *-;9='! ?! .4;9-(-! -! ';9(';)! 5'(!
7)=/05-!1)*1'()5-!*-!7-5=V*!.'=!&.)5-.!*0!='<0./=)5-.!7-=!*0*<&*)!-=<)*0H)102*!7-(4/01)!)*/'.!5'!50'H!)G-.I!

B)!='.-(&102*!@&'!)1&'=5'!()!.&.7'*.02*!-!()!1)*1'()102*!5'!&*!7)=/05-!7-(4/01-!5'9'=V!7&9(01)=.'!'*!'(!50)=0-!->010)(!?!'*!-/=-.!5-.!50)=0-.!
5'!10=1&()102*D!'*!&*!7()H-!5'!@&0*1'!54).I!

+&I/"H*#!\Z7!+F:219=XF!<3! 51>!>1F9=:F3>7!W-5).! ().!.)*10-*'.!@&'!.'! 0;7-*<)*!)!7)=/05-.!7-(4/01-.!.'!)*-/)=V*!'*!.&! ='.7'1/0+)!
0*.1=07102*I!!

I/IH*#!I&'(!
":4=2[>!"?L=9:>!'5392:;153>!

"+,/IH*#!H$#!
)=>T:>=9=:F3>!%3F3;153>!

+&I/"H*#!\O7!":F93T2:7!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!.-*!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).D!5'!1)=V1/'=!/';7-=)(D!@&'!7-./&()*!1)*505)/-.!)!
1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=D!7)=)!0*/'<=)=!1-=7-=)10-*'.!;&*0107)('.I!!

+&I/"H*#!\C7!f0F9=XF!<3!5:>!9:4=2[>7!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!1&;7('*!()!>&*102*!5'!='7='.'*/)=!1-==0'*/'.!5'!-70*02*!789(01)D!
'*!7=-1'.-.!'('1/-=)('.!1-=='.7-*50'*/'.!)!<-90'=*-.!;&*0107)('.I!!
!
+&I/"H*#! \\I! &3`0=>=2:>! T1;1! 51! 9:F>2=209=XF! <3! ":4=2[>! "?L=9:>! '5392:;153>I! ! 3)=)! @&'! &*! ,-;0/J! ,4+01-! C('1/-=)(! 7&'5)!
1-*./0/&0=.'!?!>&*10-*)=!('<)(;'*/'D!.'!='@&0'='N!

!
)P! ,-*/)=D!'*!'(!;-;'*/-!5'!.&!1-*./0/&102*D!1-*!'(!;4*0;-!5'!)>0(0)5-.!.0<&0'*/'.N!
!

$I! C*!;&*01070-.!1-*!F)./)!_DZZZ!';7)5=-*)5-.D!10'*!)>0(0)5-.I!
TI! C*!;&*01070-.!@&'!1&'*/'*!'*/='!_DZZ$!?!$ZDZZZ!';7)5=-*)5-.D!5-.10'*/-.!)>0(0)5-.I!
YI! C*!;&*01070-.!@&'!1&'*/'*!'*/='!$ZDZZ$!?!TZDZZZ!';7)5=-*)5-.D!1&)/=-10'*/-.!)>0(0)5-.I!!!
`I! C*!;&*01070-.!@&'!1&'*/'*!'*/='!TZDZZ$!?!_ZDZZZ!';7)5=-*)5-.D!.'0.10'*/-.!)>0(0)5-.I!
_I! C*!;&*01070-.!@&'!1&'*/'*!'*/='!_ZDZZ$!?!X_DZZZ!';7)5=-*)5-.D!&*!;0(!)>0(0)5-.I!
fI! C*!;&*01070-.!@&'!1&'*/'*!'*/='!X_DZZ$!?!$ZZDZZZ!';7)5=-*)5-.D!&*!;0(!5-.10'*/-.!10*1&'*/)!)>0(0)5-.I!
XI! C*!;&*01070-.!@&'!1&'*/'*!1-*!;V.!5'!$ZZDZZZ!';7)5=-*)5-.D!&*!;0(!@&0*0'*/-.!)>0(0)5-.I!

3)=)!'(!1V(1&(-!5'!';7)5=-*)5-.!5'9'=V!/-;)=.'!1-;-!9).'!'(!7)5=2*!'('1/-=)(!&/0(0H)5-!'*!()!8(/0;)!'('1102*!<'*'=)(I!!
!
9P! d)1'=!1-*./)=!.&!1-*./0/&102*D!'*!)1/)!.&.1=0/)!7-=!'(!*8;'=-!5'!)>0(0)5-.!='@&'=05-.!7-=!()!('?D!()!1&)(!5'9'=V!.'=!7='.'*/)5)!)*/'!()!

5'('<)102*!5'7)=/);'*/)(!-!.&95'('<)102*!;&*0107)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!.'<8*!.')!'(!1).-A!
!
1P! C./)=!0*.1=0/-!'*!()!5'('<)102*!-!.&95'('<)102*!1-=='.7-*50'*/'!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.A!?D!
!
5P! K*.1=090=!)!(-.!0*/'<=)*/'.!5'!.&!i&*/)!Q0='1/0+)!'*!()!5'('<)102*!-!.&95'('<)102*!1-=='.7-*50'*/'!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

!
B).!>&*10-*'.!5'!1)5)!,-;0/J!,4+01-!C('1/-=)(!@&'5)*!(0;0/)5).!)(!;&*01070-!'*!@&'!F)?)!7-./&()5-!1)*505)/-.I!

+&I/"H*#! ANNI! ,3;>:F15=<1<! Y0;?<=917! W-5-! ,-;0/J! ,4+01-! C('1/-=)(! 5'905);'*/'! 1-*./0/&05-! '! 0*.1=0/-! '*! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'!
R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D! '*! ()! 5'('<)102*! 5'7)=/);'*/)(! -! .&95'('<)102*!;&*0107)(! 5'(!6'<0./=-! 5'!,0&5)5)*-.D! /'*5=V! 7'=.-*)(05)5!
E&=4501)!7)=)!'(!-9E'/-!@&'!.'G)()!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=I!

+&I/"H*#!ANAI!$:;41>!>0T532:;=1>!T1;1!>0!:;K1F=_19=XF!8!^0F9=:F14=3F2:7!B).!*-=;).!@&'!=0<'*!()!-=<)*0H)102*D!>0*)*10);0'*/-D!
>0.1)(0H)102*!?!>&*10-*);0'*/-!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.D!.'=V*!)7(01)9('.!)!(-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!'*!5'>'1/-!5'!*-=;).!'U7='.).!
='()/0+).!)!J./-.I!

"+,/IH*#!)#(!
)3;39V:>!8!#E5=K19=:F3>!

+&I/"H*#!ANM7!!)3;39V:>!<3!5:>!9:4=2[>7!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!<-H)*!5'!(-.!5'='1F-.!.0<&0'*/'.N!

)P! 3-./&()=!1)*505)/-.!7)=)!0*/'<=)=!,-=7-=)10-*'.!e&*0107)('.I!

9P! \0.1)(0H)=!/-5).!().!)1/0+05)5'.!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!'*!@&'!7)=/0107'*D!7-=!;'50-!5'!(-.!>0.1)('.!@&'!5'.0<*'I!

1P! Q'*&*10)=! )*/'! '(! K*.7'1/-=! :'*'=)(! 1&)(@&0'=! )*-;)(4)! 5'! @&'! /'*<)*! 1-*-10;0'*/-! ?! 'U0<0=! @&'! .'! 0*+'./0<&'*! 1&)('.@&0'=)!
)1/&)10-*'.!='G05).!1-*!().!*-=;).!?!7=0*1070-.!5'!()!('<0.()102*!'('1/-=)(!?!5'!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!?D!

5P! B).!5';V.!@&'!()!('?!('.!1-*>0'='I!

+&I/"H*#!ANUI!#E5=K19=:F3>!<3!5:>!9:4=2[>7!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!/0'*'*!().!-9(0<)10-*'.!.0<&0'*/'.N!

)P! K*.1=090=.'! '*! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'! R=<)*0H)10-*'.! 3-(4/01).! -! '*! ()! ='.7'1/0+)! 5'('<)102*! -! .&95'('<)102*! 5'(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.D!.'<8*!1-=='.7-*5)I!

9P! K*.1=090=!'*!'(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).!-!'*!()!='.7'1/0+)!5'('<)102*!-!.&95'('<)102*!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!
)!(-.!0*/'<=)*/'.!5'!.&!i&*/)!Q0='1/0+)!?!)!.&!O'1='/)=0-!:'*'=)(D!3='.05'*/'!-!.&!'@&0+)('*/'A!?D!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$X#!

1P! ,&;7(0=!().!5';V.!-9(0<)10-*'.!@&'!('!0;7-*'*!().!('?'.I!

"+,/IH*#!I&'(!
":F>2=209=XF!3!=F>9;=T9=XF!

+&I/"H*#!ANWI! !+921!<3!9:F>2=209=XF7!B)!1-*./0/&102*!5'!&*!,-;0/J!,4+01-!C('1/-=)(!5'9'!1-*./)=!'*!)1/)!.&.1=0/)!7-=!'(!*8;'=-!5'!
)>0(0)5-.! ='@&'=05-.! 7-=! ()! ('?D! ()! @&'! 5'9'=V! 7='.'*/)=.'! '*! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'! R=<)*0H)10-*'.! 3-(4/01).D! '*! ()! 5'('<)102*! -!
.&95'('<)102*!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!@&'!1-=='.7-*5)I!

+&I/"H*#!AND7!&3`0=>=2:>!<35!1921!9:F>2=202=L17!C(!)1/)!5'!1-*./0/&102*!5'!&*!,-;0/J!,4+01-!C('1/-=)(!5'9'=V!1-*/'*'=!(-.!='@&0.0/-.!
.0<&0'*/'.N!

)P! ,-;7)='1'*10)! 7'=.-*)(! 5'! /-5-.! (-.! )>0(0)5-.! ='@&'=05-.! 7-=! ()! ('?D! 5'! (-.! 0*/'<=)*/'.! 5'! ()! i&*/)!Q0='1/0+)! 5'(! 1-;0/J! ?! 5'! (-.!
1)*505)/-.!@&'!.'!7-./&('*D!(-.!@&'!5'9'=V*!.'=!5'905);'*/'!05'*/0>01)5-.I!

9P! K*/'<=)102*!5'!()!i&*/)!Q0='1/0+)!5'(!1-;0/JD!()!1&)(!5'9'=V!-=<)*0H)=.'!7-=!(-!;'*-.!1-*!@&0*1'!;0';9=-.!/0/&()='.!?!/='.!;0';9=-.!
.&7('*/'.D!'(0<0J*5-.'!'*/='!(-.!7=0;'=-.D!O'1='/)=0-!:'*'=)(D!O'1='/)=0-!:'*'=)(!L5E&*/-D!O'1='/)=0-!5'!L1/).!?!W'.-='=-I!

1P! M-;9='D!.4;9-(-!-!';9(';)!5'(!1-;0/JD!(-.!1&)('.!5'9'=V*!)E&./)=.'!)!(-!@&'!'./)9('1'!'(!)=/41&(-!ff!5'!'./)!('?I!

5P! M-;9='! ?! )7'((05-.! 5'! (-.! 1)*505)/-.! 5'(! 1-;0/JD! '.7'10>01)*5-! (-.! 1)=<-.! 7)=)! (-.! 1&)('.! .'=V*! 7-./&()5-.! ?! '(! -=5'*! '*! @&'!
>0<&=)=V*!'*!()!7()*0(()I!

'P! L1'7/)102*!5'!()!7-./&()102*D!7-=!(-.!1)*505)/-.A!?D!

>P! \0=;)!-!0;7='.02*!50<0/)(!5'(!5'5-!4*501'!&!-/=-!'*!.&!5'>'1/-!5'!(-.!1-;7)='10'*/'.I!

+&I/"H*#! ANZ7! I;i4=23>! <3! 51! >:5=9=20<7! O0! .'! 7='.'*/)D! )E&./)5)! )! ()! ('?D! /-5)! ()! 5-1&;'*/)102*! ='@&'=05)D! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'!
R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!()!5'('<)102*!5'7)=/);'*/)(!-!()!.&95'('<)102*!;&*0107)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'!->010-!5'9'=VN!

)P! K*.1=090=!)(!1-;0/JI!

9P! K*.1=090=!)!(-.!0*/'<=)*/'.!5'!.&!i&*/)!Q0='1/0+)I!

1P! K*.1=090=!)!(-.!1)*505)/-.!7=-7&'./-.I!

5P! CU/'*5'=!().!1'=/0>01)10-*'.!-!1-*./)*10).!5'!().!0*.1=0710-*'.A!?D!

'P! L=1F0+)=! '(! 'U7'50'*/'! '*! '(! Q'7)=/);'*/-! 5'! R=<)*0H)10-*'.! 3-(4/01).D! 7)=)! (-! 1&)(! 5'9'=V! .'=! =';0/05-! 7-=! ().! 5'('<)10-*'.! ?!
.&95'('<)10-*'.I!

+&I/"H*#! ANO7! g!+4T5=19=XF! :!4:<=^=919=XF7! !O0! ()! 5-1&;'*/)102*! 7='.'*/)5)! *-! .'! )E&./)! )! ()! ('?D! '(! E'>'! 5'(! Q'7)=/);'*/-! 5'!
R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!'(!5'('<)5-!5'7)=/);'*/)(!-!.&95'('<)5-!;&*0107)(!5'9'=V!0*>-=;)=(-!)!(-.!0*/'='.)5-.D!7-=!'.1=0/-!?!'*!>-=;)!
5'/)(()5)D!'*!'(!;0.;-!;-;'*/-!-!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!1&)='*/)!?!-1F-!F-=).I!,-=='<05-!'(!'U7'50'*/'D!5'9'=V!.'=!'*+0)5-!7-=!()!+4)!;V.!
=V705)!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!7)=)!@&'!'*!&*!7()H-!5'!+'0*/01&)/=-!F-=).!='.&'(+)!(-!7'=/0*'*/'I!

+&I/"H*#!ANC7!!,51_:!T1;1!51!9:F>2=209=XF!3!=F>9;=T9=XF!<3!9:4=2[7!B)!1-*./0/&102*!'!0*.1=07102*!5'!&*!1-;0/J!14+01-!5'9'=V!F)1'=.'D!
)!;V.!/)=5)=D!.'.'*/)!54).!)*/'.!5'!()!>'1F)!.'G)()5)!7)=)!()!'('1102*I!M-!.'!7-5=V*!1-*./0/&0=!1-;0/J.!14+01-.!)*/'.!5'!()!1-*+-1)/-=0)!)!
'('110-*'.I!

+&I/"H*#!AN\7!G0F21!)=;392=L1!<35!":4=2[!"?L=9:7!B)!E&*/)!50='1/0+)!5'(!1-;0/J!14+01-!>&*10-*)=V!1-;-!2=<)*-!1-('<0)5-!?!/'*5=V!)!.&!
1)=<-!'.7'14>01);'*/'N!!

)P! \0E)=!()!(4*')!7-(4/01)!<'*'=)(!5'(!1-;0/J!14+01-D!5'!)1&'=5-!1-*!.&!)1/)!1-*./0/&/0+)!?!5'1()=)102*!5'!7=0*1070-.D!).4!1-;-!.'G)()=!().!
;'505).!7'=/0*'*/'.!7)=)!5'.)==-(()=().A!

9P! ,--=50*)=!().!)1/0+05)5'.!5'!<=&7-.!5'!)7-?-A!

1P! ,=')=!.&91-;0/J.D!5'>0*0'*5-!().!)/=09&10-*'.!@&'!('.!1-=='.7-*5'*!?!5'.0<*)=!)!.&.!0*/'<=)*/'.A!

5P! R=<)*0H)=!?!50=0<0=!().!)1/0+05)5'.!5'(!1-;0/J!14+01-A!

'P! Q'.0<*)=!(-.!>0.1)('.!?!5';V.!='7='.'*/)*/'.!-!5'('<)5-.!5'(!1-;0/J!14+01-D!)*/'!(-.!2=<)*-.!'('1/-=)('.A!?!

>P! B).!5';V.!>&*10-*'.!@&'!('!.'G)()*!()!('?!-!.&!)1/)!1-*./0/&/0+)I!

+&I/"H*#! AAN7! ! &3T;3>3F219=XF! <35! 9:4=2[! 9?L=9:7! ! B)! ='7='.'*/)102*! ('<)(! 5'(! 1-;0/J! ('! 1-=='.7-*5'! )(! O'1='/)=0-! :'*'=)(D!
3='.05'*/'!-!.&!'@&0+)('*/'I!C*!.&!)&.'*10)!()!'E'=1'=V!'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!L5E&*/-D!'(!O'1='/)=0-!5'!L1/).!-!'(!W'.-='=-D!'*!.&!-=5'*I!

"+,/IH*#!"H+I&#!
(1F9=:F3>!

+&I/"H*#!AAA7!$:;41>!(0T532:;=1>7!B-.!1-;0/J.!14+01-.!7-5=V*!.'=!.)*10-*)5-.!7-=!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!.0!0*>=0*<'*!().!*-=;).!
('<)('.!@&'!=0<'*!.&!1-*./0/&102*!?!>&*10-*);0'*/-D!1-*!().!.)*10-*'.!@&'!.'G)()!'(!)=/41&(-!gg!5'!'./)!('?I!!

+&I/"H*#!AAM7!(1F9=:F3>7!L!(-.!1-;0/J.!14+01-.!.'!('.!7-5=V!.)*10-*)=!1-*!;&(/)!1-*>-=;'!)!(-!'./)9('105-!'*!'(!)=/41&(-!hZD!0*10.-.!9!
PD!1!PD!'!PD!?!>!P!5'!'./)!('?I!!
!
+&I/"H*#!AAU7!"1F93519=XF!<3!":4=2[>7!C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!='.-(+'=V!()!1)*1'()102*!5'!&*!,-;0/J!,4+01-!C('1/-=)(D!)7(01)*5-!
'(!7=-1'50;0'*/-!5'!(-.!0*105'*/'.!@&'!'./)9('1'!()!B'?!5'(!R=<)*0.;-!i&5010)(I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$g#!

,-*/=)! (-! ='.&'(/-!7=-1'5'!'(! ='1&=.-!5'!)7'()102*!@&'!'./)9('1'!'./)! ('?D!@&'!5'9'! 0*/'=7-*'=.'!5'*/=-!5'(! /'=1'=!54)!5'!*-/0>01)5)! ()!
='.-(&102*I!

"+,/IH*#!"/$"#!
)=>:509=XF!

+&I/"H*#!AAW7!!)=>:509=XF!<3!5:>!9:4=2[>!9?L=9:>!35392:;153>I!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!@&'5)=V*!)&/-;V/01);'*/'!50.&'(/-.D!
.0*!*'1'.05)5!5'!5'1()=)102*!-!='.-(&102*!)(<&*)D!)(!@&'5)=!>0=;'!()!)5E&501)102*!5'!1)=<-.!'*!()!'('1102*!'*!@&'!F)?)*!7)=/0107)5-I!

M-!-9./)*/'D!.&9.0./0=V!()!='.7-*.)90(05)5!5'!(-.!50='1/0+-.!5'!501F-.!1-;0/J.!7-=!(-.!>-*5-.!@&'!F)?)*!7'=10905-!?!)5;0*0./=)5-I!!

I/IH*#!"H+I&#!
+>:9=19=:F3>!9:F!^=F3>!T:5?2=9:>!

"+,/IH*#!H$/"#!
)3;39V:!<3!1>:9=19=XF!

+&I/"H*#!AAD7!":F93T2:7!B).!).-10)10-*'.!1-*!>0*'.!5'!1&(/&=)!?!>-=;)102*!7-(4/01)D!.-*!-=<)*0H)10-*'.!5'!5&=)102*!0*5'>0*05)D!@&'!.0*!
.'=!7)=/05-!7-(4/01-!-!1-;0/J!14+01-!'('1/-=)(D!/0'*'*!1-;-!>0*)(05)5!'.'*10)(!'(!1-*-10;0'*/-D!'./&50-!?!)*V(0.0.!5'!()!7=-9(';V/01)!*)10-*)(I!!
!
+&I/"H*#!AAZ7!'>21202:>!3!=F>9;=T9=:F3>7!B).!).-10)10-*'.!)!@&'!.'!='>0'='!'(!L=/41&(-!)*/'=0-=!.'!='<&()=V*!7-=!().!50.7-.010-*'.!5'(!
,250<-!,0+0(I!!O&!)&/-=0H)102*D!)7=-9)102*!5'!'./)/&/-.!'!0*.1=07102*D!1-=='.7-*5'=V*!)(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

+&I/"H*#!AAO7!!)3!51>!T0E5=919=:F3>7!C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!-=5'*)=V!()!7&9(01)102*!5'(!)1&'=5-!'*!'(!50)=0-!->010)(D!5'*/=-!5'!(-.!
-1F-!54).!.0<&0'*/'.!)! ()!)7=-9)102*!5'! (-.!'./)/&/-.D! ()!@&'!'*! /-5-!1).-!5'9'!'>'1/&)=.'!<=)/&0/);'*/'I!O)/0.>'1F-!'./'! ='@&0.0/-!.'!
7=-1'5'=V!)!()!0*.1=07102*!5'!()!'*/05)5!'*!'(!5'7)=/);'*/-!='.7'1/0+-I!

+&I/"H*#! AAC7! R:<=^=919=XF! <3! 3>21202:>7! W-5)! ;-50>01)102*! 5'! './)/&/-.! 5'! ).-10)102*! -! 5'! ()! 0*/'<=)102*! 5'! .&.! 2=<)*-.!
7'=;)*'*/'.D!5'9'!0*.1=090=.'!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!5'*/=-!5'!(-.!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.I!!

+&I/"H*#!AA\7!(1F9=:F3>7!C(!=J<0;'*!5'!.)*10-*'.!'./)9('105-!7)=)!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.D!'.!/);90J*!)7(01)9('!)!().!).-10)10-*'.!1-*!
>0*'.!7-(4/01-.D!'*!(-!@&'!7=-1'5)I!!

+&I/"H*#!AMN7!!)3;39V:>7!B).!).-10)10-*'.!)!@&'!.'!='>0'='!'./'!1)74/&(-!7-5=V*!F)1'=!7&9(01)10-*'.!5'!1)=V1/'=!7-(4/01-D!7-=!1&)(@&0'=!
;'50-I!C*!/-5-!1).-D!(-.!50='1/0+-.!5'!().!).-10)10-*'.!.-*!='.7-*.)9('.!5'(!1-*/'*05-!5'!/)('.!7&9(01)10-*'.I!

*/.&#!I&'(!
+02:;=<1<3>!8!X;K1F:>!35392:;153>!

I/IH*#!H$#!
I;=E0F15!(0T;34:!'5392:;15!

"+,/IH*#!H$#!
/F23K;19=XF!8!+2;=E09=:F3>!

+&I/"H*#! AMA7! ":F93T2:7! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! '.! ()! ;VU0;)! )&/-=05)5! '*! ;)/'=0)! '('1/-=)(I! C.! 0*5'7'*50'*/'! ?! 5'!
1-*.0<&0'*/'D!*-!.&7'50/)5-!)!-=<)*0.;-!)(<&*-!5'(!C./)5-I!O&!-=<)*0H)102*D!>&*10-*);0'*/-!?!)/=09&10-*'.!'./V*!5'/'=;0*)5-.!'*!'./)!
('?I!
!
+&IQ"H*#!AMM7!)3!>0!T;3>0T03>2:7!,-=='.7-*5'!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!&*)!).0<*)102*!*-!;'*-=!5'(!;'50-!7-=!10'*/-!^ZI_[P!
5'(!3='.&7&'./-!:'*'=)(!5'!K*<='.-.!R=50*)=0-.!5'(!C./)5-!7)=)!1&9=0=!.&.!<)./-.!5'!.&!>&*10-*);0'*/-!?!5'!(-.!7=-1'.-.!'('1/-=)('.I!!!
!
C(!)G-!'*!@&'!.'!1'('9='*!7=-1'.-.!'('1/-=)('.!-!7=-1'50;0'*/-.!1-*.&(/0+-.D!()!).0<*)102*!0*501)5)!.'!)&;'*/)=V!'*!()!1)*/05)5!@&'!.')!
*'1'.)=0)!7)=)!.)/0.>)1'=!(-.!'<='.-.!0*F'='*/'.!)(!7=-1'.-!5'!'('110-*'.D!1-*>-=;'!()!'./0;)102*!@&'!)7=&'9'!?!E&./0>0@&'!7='+0);'*/'!'(!
W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!Q01F)!1)*/05)5!5'9'=V!.'=!0*1-=7-=)5)!)(!3='.&7&'./-!:'*'=)(!5'!K*<='.-.!5'(!C./)5-!?!'*/='<)5)!)(!W=09&*)(!
&*!;'.!)*/'.!5'!()!1-*+-1)/-=0)!5'!501F-.!7=-1'.-.!'('1/-=)('.!-!7=-1'50;0'*/-!1-*.&(/0+-I!O0!/=)*.1&==05-!'(!7()H-D!'(!W=09&*)(!O&7=';-!
C('1/-=)(!*-!1-*/)=)!1-*!501F-.!>-*5-.D!5'9'=V!/-;)=!().!;'505).!5'!';'=<'*10)!*'1'.)=0).!7)=)!@&'!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!='.7'1/0+-!.'!
(('+'!)!1)9-D! /)('.!1-;-!1-*/=)/)=!7=J./);-.!1-*! (-.!k)*1-.!5'(! .0./';)!1-*!<)=)*/4)!5'! >&/&=).!).0<*)10-*'.!7='.&7&'./)('.D!-!90'*!
)?&5).!50='1/).!5'(!'U/'=0-=!@&'!*-!1-;7=-;'/)*!().!>0*)*H).!5'(!C./)5-D!*0!()!0*5'7'*5'*10)!?!>&*10-*)(05)5!5'(!W=09&*)(I!

+&I/"H*#! AMU7! ! /F23K;19=XFI! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! .'! 0*/'<=)! 1-*! 10*1-! e)<0./=)5-.! W0/&()='.! ?! 1-*! 10*1-! e)<0./=)5-.!
O&7('*/'.D!'('1/-.!7-=!'(!,-*<='.-!5'! ()!6'789(01)!1-*!'(!+-/-! >)+-=)9('!5'!().!5-.! /'=1'=).!7)=/'.!5'(! /-/)(!5'!.&.!;0';9=-.D!5'!&*)!
*2;0*)!5'!1&)='*/)!1)*505)/-.!7=-7&'./)!7-=!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*I!Q&=)=V*!'*!.&.!>&*10-*'.!.'0.!)G-.I!

+&I/"H*#!AMW7! !"15=<1<3>7!B-.!;0';9=-.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!5'9'*! /'*'=! ().!;0.;).!1)(05)5'.!@&'!1-=='.7-*5'*!)! (-.!
e)<0./=)5-.!5'!()!,-=/'!O&7=';)!5'!i&./010)A!<-H)=V*!5'!().!;0.;).!0*;&*05)5'.!?!7='==-<)/0+).!@&'!)@&'((-.!?!'./)=V*!.&E'/-.!)!0<&)('.!
='.7-*.)90(05)5'.I! 3-5=V*! .'=! =''('1/-.I! B-.! ;0';9=-.! 7=-70'/)=0-.! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! *-! 7-5=V*! 'E'=1'=! .&! 7=->'.02*D!
7=-F090102*! @&'!*-!)>'1/)! )! (-.!;0';9=-.! .&7('*/'.D! .)(+-! ).&*/-.! ='>'='*/'.! )!;)/'=0)! '('1/-=)(I! B-.!;0';9=-.! 7=-70'/)=0-.! /);7-1-!
7-5=V*! .'=! ).'.-='.! -! ;)*5)/)=0-.! 5'! 7)=/05-.! 7-(4/01-.D! 1-;0/J.! 7=->-=;)102*! 5'! (-.! ;0.;-.! ?! .&.! 7'=.-*'=-.! ?! 5'! 1&)(@&0'=! -/=)!
-=<)*0H)102*!5'!1)=V1/'=!7-(4/01-D!*0!50='1/0+-.!5'!501F).!-=<)*0H)10-*'.I!
!
+&I/"H*#!AMD7!+2;=E09=:F3>!8!:E5=K19=:F3>7!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!/0'*'!().!.0<&0'*/'.!)/=09&10-*'.!?!-9(0<)10-*'.N!

!
)P! S'()=!7-=!'(!>0'(!1&;7(0;0'*/-!5'!()!,-*./0/&102*D!('?'.!?!50.7-.010-*'.!@&'!<)=)*/01'*!'(!5'='1F-!5'!-=<)*0H)102*!?!7)=/0107)102*!7-(4/01)!
5'!(-.!10&5)5)*-.A!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
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"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#$h#!

!
9P! K*/'<=)=!()!0*./0/&102*!'*1)=<)5)!5'!';0/0=!'(!5-1&;'*/-!8*01-!5'!05'*/0>01)102*!7'=.-*)(A!
!
1P! !!!!,-*+-1)=!?!-=<)*0H)=!(-.!7=-1'.-.!'('1/-=)('.A!5'1()=)=!'(!='.&(/)5-!?!()!+)(05'H!5'!().!'('110-*'.!-D!'*!.&!1).-D!()!*&(05)5!7)=10)(!

-!/-/)(!5'!().!;0.;).!?!)5E&501)=!(-.!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=D!*-/0>01)*5-!)!(-.!10&5)5)*-.!()!5'1()=)102*!5'!.&!'('1102*A!
!
5P! 6'.-(+'=D!'*!5'>0*0/0+)D!)1'=1)!5'!().!)1/&)10-*'.!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!'('+)5).!)!.&!1-*-10;0'*/-D!'*!+0=/&5!5'!='1&=.-!-!5'!
1-*.&(/)A!

!
'P! ,&;7(0=!?!F)1'=!@&'!.'!1&;7()*! ().!50.7-.010-*'.! ('<)('.!.-9='!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!?!7=-1'.-.!'('1/-=)('.D!).4!1-;-!501/)=! ().!
50.7-.010-*'.!5'./0*)5).!)!F)1'=!'>'1/0+).!/)('.!*-=;).A!

!
>P! 6'.-(+'=!'*!+0=/&5!5'!='1&=.-!)1'=1)!5'!()!0*.1=07102*D!.)*10-*'.D!.&.7'*.02*!?!1)*1'()102*!5'!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!
!
<P! 6'.-(+'=D!'*!5'>0*0/0+)D!/-5-!(-!='()/0+-!)!1-)(010-*'.!-!>&.0-*'.!5'!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.A!
!
FP! M-;9=)=!)!(-.!0*/'<=)*/'.!5'!().!i&*/).!C('1/-=)('.!Q'7)=/);'*/)('.!?!e&*0107)('.!?!=';-+'=!)!1&)(@&0'=)!5'!.&.!;0';9=-.!7-=!1)&.)!
E&./0>01)5)D!+'()*5-!7-=!.&!)5'1&)5-!>&*10-*);0'*/-A!

!
0P! S'()=!7-=!()!)5'1&)5)!?!-7-=/&*)!0*/'<=)102*!5'!().!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.A!
!
EP! K*+'./0<)=!?!='.-(+'=!.-9='!1&)(@&0'=!).&*/-!5'!.&!1-;7'/'*10)D!@&'!1-*-H1)!5'!->010-!-!'*!+0=/&5!5'!5'*&*10)A!
!
bP! 3-*'=! '*! 1-*-10;0'*/-! 5'! ().! )&/-=05)5'.! 1-;7'/'*/'.D! (-.! F'1F-.! 1-*./0/&/0+-.! 5'! 5'(0/-! -! >)(/)! 5'! @&'! /&+0'='! 1-*-10;0'*/-D! '*!
;)/'=0)!5'!.&!1-;7'/'*10)A!

!
(P! 6'@&'=0=!()!).0./'*10)!5'!()!>&'=H)!789(01)!7)=)!<)=)*/0H)=!'(!5'.)==-((-!*-=;)(!5'!(-.!7=-1'.-.!'('1/-=)('.D!()!1&)(!5'9'=V!7='./)=.'!'*!
>-=;)!0*;'50)/)!?!)5'1&)5)A!

!
;P!6'.-(+'=! ().!7'/010-*'.!?!1-*.&(/).!@&'!.-;'/)*!)!.&!1-*.05'=)102*!(-.!10&5)5)*-.!&!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).D!='()10-*)5).!1-*! (-.!
).&*/-.!5'!.&!1-;7'/'*10)A!

!
*P! 6'.-(+'=!(-.!='1&=.-.!@&'!5'9)!1-*-1'=!5'!1-*>-=;05)5!1-*!()!('?A!
!
GP!!CU);0*)=!?!1)(0>01)=!()!5-1&;'*/)102*!'('1/-=)(A!
!
-P! M-;9=)=D!=';-+'=!?!.)*10-*)=!)!(-.!>&*10-*)=0-.!?!)(!7'=.-*)(!)!.&!1)=<-A!
!
7P! Q01/)=!.&!='<();'*/-!0*/'=*-!?!'(!5'!(-.!5';V.!2=<)*-.!'('1/-=)('.A!
!
@P! C()9-=)=!?!'E'1&/)=!.&!7='.&7&'./-!)*&)(!?!1&;7(0=!1-*!(-!@&'!7)=)!'(!'>'1/-!'./)9('1'!()!,-*./0/&102*!3-(4/01)!5'!()!6'789(01)A!
!
=P! ,-;70()=!?!7&9(01)=!()!E&=0.7=&5'*10)!'*!;)/'=0)!'('1/-=)(A!
!
.P! 3&9(01)=!()!;';-=0)!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!?!.&.!='.&(/)5-.!5'*/=-!5'!(-.!.'0.!;'.'.!5'.7&J.!@&'!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!F)?)!1-*1(&05-A!
!
/P! L7(01)=!5'!1-*>-=;05)5!1-*!()!B'?!5'(!R=<)*0.;-!i&5010)(D!().!50.7-.010-*'.!('<)('.!='>'='*/'.!)!()!;)/'=0)!'('1/-=)(!?!)!()!0*.1=07102*!?!
>&*10-*);0'*/-!5'!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!

!
&P! Q0.'G)=!?!'E'1&/)=!7=-<=);).!5'!>-=;)102*!?!1)7)10/)102*!14+01-!'('1/-=)(A!?D!
!
+P! 6'.-(+'=!'*!5'>0*0/0+)!/-5-.!(-.!1).-.!5'!.&!1-;7'/'*10)!@&'!*-!'./J*!='<&()5-.!7-=!()!7='.'*/'!('?I!
!
+;2?905:! AMZ7! '5399=XF! <35! ,;3>=<3F23! <35! I;=E0F15! (0T;34:! '5392:;15I! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(D! '('<0=V! )! .&! 3='.05'*/'! ?!
'./)9('1'=V!'(!-=5'*!@&'!1-=='.7-*5)!)!(-.!e)<0./=)5-.!S-1)('.D!'*!()!7=0;'=)!.'.02*!@&'!1'('9='I!

+&I/"H*#!AMO7!!+0>3F9=1>!8!L191F23>7!C*!1).-!5'!)&.'*10)!/';7-=)(!-!5'>0*0/0+)!5'(!3='.05'*/'D!.'=V!.&./0/&05-D!'*!.&!-=5'*D!7-=!(-.!
='.7'1/0+-.!S-1)('.I!

C*!1).-!5'!)&.'*10)! /';7-=)(!-!5'>0*0/0+)!5'! (-.!e)<0./=)5-.!3=-70'/)=0-.D!.'! (();)=V!)! (-.!e)<0./=)5-.!O&7('*/'.!'*!'(!-=5'*!'*!@&'!
>&'=-*!5'.0<*)5-.I!O0! ()!)&.'*10)! >&'='!5'>0*0/0+)D!'(!e)<0./=)5-!O&7('*/'! (();)5-! /'=;0*)=V!1-;-!7=-70'/)=0-!'(!7'=4-5-D!).&;0'*5-! ()!
8(/0;)!+-1)(4)!F)./)! /'=;0*)=!1-;-!7=-70'/)=0-!'(!7'=4-5-!1-=='.7-*50'*/'I!C(!,-*<='.-!5'! ()!6'789(01)!'('<0=V!5'!()!*2;0*)!@&'!'*!.&!
-7-=/&*05)5!('!>&'!7=-7&'./)D!)(!*&'+-!.&7('*/'I!

,&)*5-!7-=!1&)(@&0'=!1)&.)!*-!'U0./0'='! ()! (0./)!@&'!5'9'!'()9-=)=! ()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!-!J./)!.'!F&90'='!)<-/)5-!?!*-!F&90'='!
e)<0./=)5-.!O&7('*/'.!7)=)!(();)=!)!0*/'<=)=(-D!.'!7=-1'5'=V!1-*>-=;'!)!(-!@&'!'./)9('1'*!(-.!)=/41&(-.!$Yh!?!$`$!5'!()!7='.'*/'!('?A!7'=-!
'*!'./'!1).-D!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!5'9'=V!@&'5)=!0*./)()5)!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!@&0*1'!54).!.0<&0'*/'.!)!)@&J(!'*!@&'!'(!,-*<='.-!
5'!()!6'789(01)!()!1-*+-@&'I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
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"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#TZ#!

Q'*/=-!5'!(-.!@&0*1'!54).!5'!'./)=!0*./)()5)!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*D!J./)!5'9'=V!'()9-=)=!()!*2;0*)!5'!1)*505)/-.!7)=)!e)<0./=)5-.!
O&7('*/'.D! ?! (-.! '('1/-.! >&*<0=V*! F)./)! 1&(;0*)=! '(! 7'=4-5-! 7)=)! '(! @&'! F&90'='*! .05-! '('1/-.! (-.! e)<0./=)5-.! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-!
C('1/-=)(!-=0<0*)(;'*/'I!

+&I/"H*#!AMC7!(3>=:F3>7!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!5'.)==-(()=V!.&.!>&*10-*'.!'*!>-=;)!7'=;)*'*/'!?D!)5';V.D!1'('9=)=V!.'.02*!
1&)*/).! +'1'.! .')! *'1'.)=0-I! C*! >-=;)! 'U/=)-=50*)=0)D! .'! ='&*0=V! 1&)*5-! .')! 1-*+-1)5-! 7-=! '(! 3='.05'*/'! -! 7-=! ()! ;)?-=4)! 5'! (-.!
;)<0./=)5-.I!!

+&I/"H*#!AM\7!e0X;047!3)=)!@&'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!7&'5)!1'('9=)=!.'.02*D!.'!='@&0'='!()!7='.'*10)!5'!/-5-!.&.!;0';9=-.I!!

+&I/"H*#! AUN7! ! ,;=L19=<1<! <3! 51>! >3>=:F3>7!B).! .'.0-*'.! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-!C('1/-=)(! .'=V*! 7=0+)5).D! 7'=-! 5&=)*/'! '(! 7'=4-5-!
'('1/-=)(D!(-.!>0.1)('.!*)10-*)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!/0'*'*!'(!5'='1F-!5'!).0./0=!)!'(().!1-*!+-H!7'=-!.0*!+-/-I!

Q&=)*/'! (-.! 7'=4-5-.! *-! '('110-*)=0-.D! '(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! 1'('9=)=V! &*)! .'.02*D! 7-=! (-! ;'*-.! &*)! +'H! )(! ;'.D! 1-*! (-.!
='7='.'*/)*/'.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!5'905);'*/'!)1='50/)5-.D!@&0'*'.!)1&50=V*!1-*!+-H!7'=-!.0*!+-/-I!

L!.-(010/&5!5'!7)=/'!?!1&)*5-!'(!/=09&*)(!).4!(-!)1&'=5'D!7-5=V*!).0./0=!)!().!.'.0-*'.!7'=.-*).!0*/'='.)5).!'*!'(!).&*/-!@&'!.'!/=)/'I!

O0*! 7'=E&010-! 5'! (-! )*/'=0-=D! ().! )1/&)10-*'.!5'(! W=09&*)(! O&7=';-!C('1/-=)(! ?! (-.! 'U7'50'*/'.! @&'! .'! /=);0/'*!'*! .&!5'7'*5'*10)! .-*!
789(01-.I!

+&I/"H*#!AUA7!)39=>=:F3>7!B).! ='.-(&10-*'.! ?!)1&'=5-.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!.'! /-;)=V*!7-=!;)?-=4)!)9.-(&/)!5'!+-/-.D!
7'=-!1&)*5-!J./)!*-!.'!7=-5&E'='D!.'!(();)=V!)!(-.!;)<0./=)5-.!.&7('*/'.!'*!.&!-=5'*D!F)./)!@&'!501F)!;)?-=4)!.'!(-<='I!!

+&I/"H*#! AUM7! ! &3>:509=:F3>! 8! 1903;<:>7! B).! ='.-(&10-*'.! ?! (-.! )1&'=5-.! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! .'=V*! >0=;)5-.D!
-9(0<)/-=0);'*/'D!7-=!/-5-.!(-.!;)<0./=)5-.!@&'!0*/'<='*!'(!W=09&*)(D!)(!;-;'*/-!5'!.'=!/-;)5-.I!O0!)(<&*-!50.0'*/'!5'!()!;)?-=4)D!5'9'=V!
=)H-*)=!.&!+-/-D!'*!'(!7=-70-!)1/-D!F)10J*5-(-!1-*./)=!'*!'(!(09=-!@&'!7)=)!'(!'>'1/-!.'!(('+'I!!

B).!='.-(&10-*'.!5'!;'=-!/=V;0/'D!).4!1-;-!().!@&'!.'!.0/8'*!5'*/=-!5'!().!)/=09&10-*'.!5'(!)=/41&(-!$`TD!.'=V*!>0=;)5).!7-=!'(!3='.05'*/'!
?!'(!O'1='/)=0-I!

+&I/"H*#!AUU7!!&390;>:>7!!(0T;=4=<:7!

+&I/"H*#!AUW7!!&390;>:!3a2;1:;<=F1;=:!<3!14T1;:7!(0T;=4=<:!

+&I/"H*#!AUD7!!(:5=9=20<3>!8!K3>2=:F3>7!W-5).!().!.-(010/&5'.!?!<'./0-*'.!'.1=0/).!@&'!.'!F)<)*!)*/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!?!
.&.!5'7'*5'*10).D!.'!7='.'*/)=V*!'*!7)7'(!.0;7('!?!*-!='@&'=0=V*!5'!)&U0(0-!7=->'.0-*)(!*0!5'!>-=;)(05)5'.!'.7'10)('.I!!

"+,/IH*#!)#(!
":4=>=XF!<3!T:>20519=XF!

+&I/"H*#!AUZ7! /F23K;19=XF!<3!51!":4=>=XF!<3!,:>20519=XF7!B)!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!'./)=V! 0*/'<=)5)!7-=!10*1-!;0';9=-.D!'*!()!
>-=;)!.0<&0'*/'N!!

)P! C(!6'1/-=!5'!()!]*0+'=.05)5!5'!O)*!,)=(-.!5'!:&)/';)()D!@&0'*!()!7='.05'A!!

9P! ]*!='7='.'*/)*/'!5'!(-.!='1/-='.!5'!().!&*0+'=.05)5'.!7=0+)5).A!!

1P! ]*!='7='.'*/)*/'!5'(!,-('<0-!5'!L9-<)5-.!5'!:&)/';)()D!'('1/-!'*!L.);9(')!:'*'=)(A!!

5P! C(!Q'1)*-!5'!()!\)1&(/)5!5'!,0'*10).!i&=4501).!?!O-10)('.!5'!()!]*0+'=.05)5!5'!O)*!,)=(-.!5'!:&)/';)()A!?!

'P! ]*!='7='.'*/)*/'!5'!/-5-.!(-.!5'1)*-.!5'!().!>)1&(/)5'.!5'!,0'*10).!i&=4501).!?!O-10)('.!5'!().!]*0+'=.05)5'.!3=0+)5).I!!

,)5)! ;0';9=-! /0/&()=! /'*5=V! &*! .&7('*/'D! '(! 1&)(! .'=V! '('1/-! '*! ()! ;0.;)! >-=;)! @&'! '(! /0/&()=D! .)(+-! (-.! .&7('*/'.! 5'(! 6'1/-=! 5'! ()!
]*0+'=.05)5!5'!O)*!,)=(-.!5'!:&)/';)()!?!5'(!Q'1)*-!5'!()!\)1&(/)5!5'!,0'*10).!i&=4501).!?!O-10)('.!5'!501F)!1).)!5'!'./&50-.!@&'!
.'=V*!'('1/-.!7-=!'(!,-*.'E-!O&7'=0-=!]*0+'=.0/)=0-!5'!()!]*0+'=.05)5!5'!O)*!,)=(-.!5'!:&)/';)()!?!7-=!()!i&*/)!Q0='1/0+)!5'!()!\)1&(/)5!
5'!,0'*10).!i&=4501).!O-10)('.!5'!()!;0.;)!]*0+'=.05)5D!='.7'1/0+);'*/'I!!

C(!1)=<-!5'!;0';9=-!5'!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!'.!-9(0<)/-=0-!?!<=)/&0/-I!!

+&I/"H*#!AUO7!"15=<1<3>!T1;1!>3;!4=34E;:!<3!51!":4=>=XF!<3!,:>20519=XF7!B-.!;0';9=-.!5'!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!5'9'=V*!
='&*0=!(-.!.0<&0'*/'.!='@&0.0/-.N!!

)P! O'=!<&)/';)(/'1-!5'!-=0<'*A!!

9P! O'=!7=->'.0-*)(!&*0+'=.0/)=0-D!1-('<0)5-!)1/0+-A!?!!

1P! C*1-*/=)=.'!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!5'='1F-.!7-(4/01-.I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#T$#!

+&I/"H*#! AUC7! ! /4T3<=43F2:>! T1;1! >3;!4=34E;:! <3! 51! ":4=>=XF! <3! ,:>20519=XF7! M-! 7&'5'*! .'=!;0';9=-.! 5'! ()! ,-;0.02*! 5'!
3-./&()102*N!

)P! B-.!>&*10-*)=0-.!5'!(-.!-=<)*0.;-.!5'(!C./)5-!?!5'!().!'*/05)5'.!)&/2*-;).!-!5'.1'*/=)(0H)5).!5'(!;0.;-I!C./)!7=-F090102*!*-!'.!
)7(01)9('!)(! ='1/-=!5'! ()!]*0+'=.05)5!5'!O)*!,)=(-.!5'!:&)/';)()D!*0!)(!5'1)*-!5'!()!\)1&(/)5!5'!,0'*10).!i&=4501).!?!O-10)('.!5'!
501F)!&*0+'=.05)5I!

9P! C(! 3=-1&=)5-=! :'*'=)(! 5'! ()! M)102*D! '(! \0.1)(! :'*'=)(! 5'! ()! 6'789(01)D! (-.! e)<0./=)5-.! 5'! ()! ,-=/'! 5'! ,-*./0/&10-*)(05)5! ?! '(!
3=-1&=)5-=!5'!(-.!Q'='1F-.!d&;)*-.I!

1P! B-.!;0';9=-.!5'!(-.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.!5'!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).I!

5P! B-.!e)<0./=)5-.D!>&*10-*)=0-.!-!';7(')5-.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!?!.&.!5'7'*5'*10).D!).4!1-;-!.&.!7)=0'*/'.!5'*/=-!5'!(-.!
<=)5-.!5'!('?A!?D!

'P! B-.!;0*0./=-.!5'!1&)(@&0'=!='(0<02*!-!1&(/-I!

O0!)(<&*)!5'!().!7'=.-*).!)!@&0'*!5'!1-*>-=;05)5!1-*!'./)!('?!('!1-=='.7-*5'!0*/'<=)=!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!/&+0'='!0;7'50;'*/-D!
5'9'=V!1-;&*01)=(-!5'!0*;'50)/-!)!()!'*/05)5!1-=='.7-*50'*/'!7)=)!@&'!.'!F)<)!()!*&'+)!5'.0<*)102*I!

+&I/"H*#!AU\7!f39V1!T1;1!51!=F>21519=XF!<3!51!":4=>=XF!<3!,:>20519=XF7!B)!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!.'=V!0*./)()5)!7-=!'(!,-*<='.-!
5'! ()!6'789(01)D!.'.'*/)!54).!)*/'.!5'! ()! >'1F)!'*!@&'! /'=;0*'!'(!7'=4-5-!5'! (-.!e)<0./=)5-.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!O0!'*! ()!
>'1F)!>0E)5)!7)=)!()!0*./)()102*!*-!1-;7)='1'*D!7-=!(-!;'*-.!5-.!/'=10-.!5'!(-.!0*/'<=)*/'.D!'(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)N!!

)P! Q)=V!7-.'.02*!)!(-.!7='.'*/'.A!!

9P! O&.7'*5'=V!()!0*./)()102*!5'!()!,-;0.02*A!!

1P! 6'@&'=0=V!7-=!()!+4)!;V.!=V705)D!)!@&0'*!1-=='.7-*5)D!7)=)!@&'!)1='50/'!)(!.&7('*/'A!?!

5P! O'G)()=V!*&'+)!)&50'*10)!7)=)!0*./)()=!()!,-;0.02*I!!

+&I/"H*#!AWN7!/F>21519=XF7!L(!0*/'<=)=.'!'(!@&2=&;!@&'!'./)9('1'!'(!0*10.-!5!P!5'(!)=/41&(-!$`$!5'!'./)!('?D!'(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)!
0*./)()=V! )! ()! ,-;0.02*! 5'! 3-./&()102*I! Q'*/=-! 5'(! 7()H-! 5'! /='0*/)! 54).D! 1-*/)5-.! 5'.5'! ()! >'1F)! 5'! .&! 0*./)()102*D! ()! ,-;0.02*! 5'!
3-./&()102*!5'9'=V!1&;7(0=!1-*!().!>&*10-*'.!@&'!('!.'G)()!'(!)=/41&(-!10/)5-I!!

+&I/"H*#!AWA7!!$:;41>!<3!^0F9=:F14=3F2:7!C(!>&*10-*);0'*/-!5'!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!.'!=0<'!7-=!().!*-=;).!.0<&0'*/'.N!

)P! B)!,-;0.02*! 5'!3-./&()102*! /0'*'! '*/='! .&.! >&*10-*'.! ()! 5'! '()9-=)=! ()! *2;0*)! '.1=0/)! 5'! 1&)='*/)! 1)*505)/-.! )!e)<0./=)5-.! 5'(!
W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!5'!()!1&)(!'(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)!'>'1/&)=V!()!'('1102*!)!@&'!.'!='>0'='!'(!)=/41&(-!$TY!5'!'./)!('?I!
B-.!)9-<)5-.!@&'!0*/'<='*!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!*-!7-5=V*!>0<&=)=!'*!501F)!*2;0*)I!

9P! C(!O'1='/)=0-!5'!()!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!.'=V!'('1/-!'*!'(!.'*-!5'!()!;0.;)I!

1P! B)!1-;0.02*!1'('9=)=V!.'.02*!7'=;)*'*/'!;0'*/=).!5&='!.&!>&*102*A!.'!='&*0=V!'*!()!.'5'!5'(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)!?!.&!.'.02*!
.'=V!.'1='/)I!

5P! C(!@&2=&;!.'=V!>-=;)5-!7-=!&*!;4*0;-!5'!5-.!/'=1'=).!7)=/'.!5'!.&.!;0';9=-.!?!.&.!='.-(&10-*'.!.'!/-;)=V*!7-=!;)?-=4)!)9.-(&/)!
5'!+-/-.!5'!.&.!0*/'<=)*/'.I!

'P! B)!,-=/'! O&7=';)! 5'! i&./010)! 7=-+''=VD! '(! 54)! 5'! ()! 0*./)()102*! 5'! ()! 1-;0.02*D! (0./)! 1-;7('/)! 5'! /-5-.! (-.! )9-<)5-.! 1-('<0)5-.!
)1/0+-.!@&'!.)/0.>)<)*!(-.!='@&0.0/-.!)!@&'!.'!F)1'!='()102*!'*!'(!)=/41&(-!$T`!5'!'./)!('?I!

>P! B).!='.-(&10-*'.!5'!()!1-;0.02*!.'!'.1=090=V*!'*!'(!(09=-!@&'!)&/-=0H)=V!'(!3='.05'*/'!5'(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)I!B).!)1/).!5'9'=V*!
.'=!>0=;)5).!7-=!/-5-.!(-.!;0';9=-.!7='.'*/'.!5'!()!1-;0.02*A!?D!

<P! B)!,-;0.02*!5'!3-./&()102*!.'!50.-(+'=V!0*;'50)/);'*/'!5'.7&J.!5'!F)9'=!F'1F-!'*/='<)!)(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)!5'(!)1/)!@&'!
1-*/0'*'!()!*2;0*)!5'!1)*505)/-.!)!;0';9=-.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

"+,/IH*#!I&'(!
,;3>=<3F23!<35!I;=E0F15!(0T;34:!'5392:;15!

+&I/"H*#!AWM7!g!+2;=E09=:F3>I!O-*!)/=09&10-*'.!5'(!3='.05'*/'!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(N!

)P! \0E)=!'(!-=5'*!'*!@&'!5'9)*!/=)/)=.'!(-.!).&*/-.!.&E'/-.!)(!1-*-10;0'*/-!5'(!/=09&*)(I!

9P! Q0=0<0=!().!.'.0-*'.!5'(!/=09&*)(I!

1P! CE'=1'=!().!>&*10-*'.!5'!E'>'!)5;0*0./=)/0+-!5'(!/=09&*)(D!5'!.&.!5'7'*5'*10).!?!5'!(-.!2=<)*-.!'('1/-=)('.A!?D!

5P! CE'=1'=!()!='7='.'*/)102*!('<)(!5'(!/=09&*)(D!()!1&)(!7-5=V!5'('<)=D!1-*!)7=-9)102*!5'(!7('*-D!7)=)!).&*/-.!'.7'14>01-.!'*!-/=-!5'!(-.!
e)<0./=)5-.!3=-70'/)=0-.I!

"+,/IH*#!"H+I&#!
(39;321;=:!%3F3;15!<35!I;=E0F15!(0T;34:!'5392:;15!

+&I/"H*#!AWU7!!"15=<1<3>7!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!/'*5=V!&*!O'1='/)=0-!:'*'=)(D!@&0'*!5'9'!='&*0=!().!;0.;).!1)(05)5'.!@&'!.'!
='@&0'='*!7)=)!.'=!e)<0./=)5-!5'!()!,-=/'!5'!L7'()10-*'.!?!/'*5=V!0<&)('.!7='==-<)/0+).D!0*;&*05)5'.!?!7=-F09010-*'.I!

+&I/"H*#!AWW7!!+2;=E09=:F3>7!C(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!/'*5=V!().!)/=09&10-*'.!.0<&0'*/'.N!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#TT#!

)P! O'=!'(!'*1)=<)5-!)5;0*0./=)/0+-!5'!().!->010*).!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

9P! L.0./0=!)!().!.'.0-*'.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

1P! C()9-=)=!().!='.-(&10-*'.!?!)1&'=5-.!@&'!('!1-=='.7-*5)*D!).4!1-;-!+'()=!7-=@&'!.'!7=)1/0@&'*!().!*-/0>01)10-*'.!7'=/0*'*/'.I!

5P! \-=;&()=!().!;0*&/).!='.7'1/0+).D!='5)1/)=!?!>0=;)=!().!)1/).!1-=='.7-*50'*/'.I!

'P! O'=!'(!='.7-*.)9('!5'!()!-=<)*0H)102*!?!;)*'E-!5'(!)=1F0+-!5'(!/=09&*)(I!

>P! CU/'*5'=!().!1='5'*10)('.!@&'!1-=='.7-*5)*I!

<P! \-=;&()=!?!-=5'*)=!().!7&9(01)10-*'.!@&'!-=5'*'!()!('?I!

FP! O'=!'(!='.7-*.)9('!5'!(-.!.'((-.!5'!.'<&=05)5A!'D!

0P! O'=!='.7-*.)9('!5'!()!'E'1&102*!?!1&;7(0;0'*/-!5'!().!>&*10-*'.!@&'!('!.')*!).0<*)5).!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

+&I/"H*#!AWD7!!+0>3F9=1!<35!(39;321;=:!%3F3;157!C*!)&.'*10)!/';7-=)(!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!(-!.&./0/&0=V!()!7'=.-*)!@&'!'(!/=09&*)(!
5'.0<*'!?!@&'!='8*)!().!;0.;).!1)(05)5'.I!

"+,/IH*#!"/$"#!
/F>T392:;!%3F3;15!<35!I;=E0F15!(0T;34:!'5392:;15!

+&I/"H*#! AWZ7! ! "15=<1<3>7! C(! K*.7'1/-=! :'*'=)(! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! /'*5=V! ().! ;0.;).! 1)(05)5'.D! 7='==-<)/0+).D!
0*;&*05)5'.!?!7=-F09010-*'.!@&'!'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(I!

+&I/"H*#!AWO7!!+2;=E09=:F3>7!O-*!)/=09&10-*'.!5'(!K*.7'1/-=!:'*'=)(!().!.0<&0'*/'.N!

)P! S0<0()=!'(!'./=01/-!1&;7(0;0'*/-!5'!()!7='.'*/'!('?D!5'!.&.!50.7-.010-*'.!='<();'*/)=0).!?!1&)('.@&0'=)!-/=).!@&'!.'!501/'*!'*!;)/'=0)!
7-(4/01-!'('1/-=)(I!

9P! S0<0()=!'(!>&*10-*);0'*/-!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!?!5'.)==-((-!5'!()!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(I!

1P! S0<0()=!?!.&7'=+0.)=!'(!9&'*!>&*10-*);0'*/-!5'!().!5'7'*5'*10).!?!->010*).!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

5P! ,-*! 1-*-10;0'*/-! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(D! 0*+'./0<)=! 5'! ->010-D! -! )! 0*./)*10)! 5'! 7)=/'D! (-.! F'1F-.! @&'! 1-*./0/&?)*!
/=)*.<='.0-*'.!)! ()! ('?D! )! (-.! ='<();'*/-.! ?! )! ().! 50.7-.010-*'.! 5'! 1)=V1/'=! '('1/-=)(I! C*! 1).-!5'!&=<'*10)! )1/&)=V! 5'!->010-D! 1-*!
0*>-=;'!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

'P! C('+)=!)(!1-*-10;0'*/-!5'!@&0'*!1-=='.7-*5)D!().!1&'./0-*'.!@&'!('!.-;'/)*!(-.!10&5)5)*-.!-!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!?!='.-(+'=!
)@&'(().!@&'!.-*!5'!.&!1-;7'/'*10)I!

>P! Q'*&*10)=!)*/'!().!)&/-=05)5'.!1-;7'/'*/'.!(-.!F'1F-.!@&'!1-*./0/&?)*!5'(0/-.!-!>)(/).!'('1/-=)('.A!?D!

<P! B).!5';V.!)/=09&10-*'.!@&'!('!>0E'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

+&I/"H*#! AWC7! ! )3! 51! <3E=<1! 9:51E:;19=XF7!W-5-.! (-.! 2=<)*-.D! )&/-=05)5'.! ?! 5'7'*5'*10).! 5'(! C./)5-D! 0*1(&?'*5-! .&.! '*/05)5'.!
)&/2*-;).!?!5'.1'*/=)(0H)5).D!5'9'*!7='./)=D!5'*/=-!5'(!1);7-!5'!.&.!)/=09&10-*'.D!()!1-()9-=)102*!@&'!'(!K*.7'1/-=!:'*'=)(!5';)*5'!
7)=)!'(!5'.';7'G-!5'!.&.!>&*10-*'.D!9)E-!()!='.7-*.)90(05)5!5'!@&0'*!.')!='@&'=05-I!

"+,/IH*#!('/(!
+0<=2:;!

+&I/"H*#!AW\7!"15=<1<3>7!C(!L&50/-=!5'9'=!='&*0=!().!1)(05)5'.!.0<&0'*/'.N!!

)P! O'=!<&)/';)(/'1-A!!

9P! O'=!10&5)5)*-!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!5'='1F-.A!?!

1P! O'=!,-*/)5-=!?!L&50/-=!389(01-D!1-('<0)5-!)1/0+-I!!

+&I/"H*#!ADN7!!+2;=E09=:F3>7!!O-*!)/=09&10-*'.!5'(!L&50/-=!C('1/-=)(D!().!.0<&0'*/'.N!

)P! S'=0>01)=!().!)1/0+05)5'.D!;)/'=0)('.D!'(';'*/-.!?!-7'=)10-*'.!5'!(-.!2=<)*-.!'('1/-=)('.!5'*/=-!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(D!5'!1-*>-=;05)5!
1-*!'(!='<();'*/-!='.7'1/0+-D!)!>0*!5'!<)=)*/0H)=!()!7&='H)!5'(!;0.;-I!

9P! ,-;7=-9)=!@&'!()!7)7'('=4)!?!5';V.!'(';'*/-.D!5'./0*)5-.!)!'('110-*'.D!.)/0.>)<)*!(-.!='@&0.0/-.!5'!('?I!

1P! 6')(0H)=!)&50/-=0).!1-*./)*/'.!7)=)!'./)9('1'=!/-5-!(-!='()/0+-!)!;)/'=0)('.D!5-1&;'*/-.D!'@&07-.!'!0*./=&;'*/-.!5'!.'<&=05)5!5'!(-.!
2=<)*-.!'('1/-=)('.I!

5P! C()9-=)=D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!()!('?D!().!)1/).!1-=='.7-*50'*/'.!1&)*5-!-1&==)!5'./=&1102*!5'!;)/'=0)('.I!

'P! K*>-=;)=!/=0;'./=)(;'*/'!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!5'!().!)1/0+05)5'.!5'.)==-(()5).!?!='*50=!(-.!0*>-=;'.!@&'!'(!/=09&*)(!('!-=5'*'I!

>P! K*>-=;)=!7-=!()!+4)!;V.!=V705)!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!1-*!1-70)!)(!K*.7'1/-=!:'*'=)(D!5'!1&)(@&0'=!)*-;)(4)!@&'!-9.'=+'!'*!'(!
5'.)==-((-!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(I!

<P! \0.1)(0H)=! ().!-7'=)10-*'.! >0*)*10'=).!?!1-*/)9('.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!?!.&.!5'7'*5'*10).D!).4!1-;-!=')(0H)=!)&50/-=0).!
-=50*)=0).!?!'U/=)-=50*)=0).!5'!(-!1-*1'=*0'*/'!)(!>0*)*10);0'*/-!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!?D!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#TY#!

FP! 6'*50=!(-.!0*>-=;'.!7'=/0*'*/'.!7)=)!(-.!'>'1/-.!5'!('?D!)!()!,-*/=)(-=4)!:'*'=)(!5'!,&'*/).!?!)(!e0*0./'=0-!389(01-I!

"+,/IH*#!(/'I'!
)3T1;2143F2:!<3!":F21E=5=<1<!

+&I/"H*#!ADA7!":F21E=5=<1<7!C(!i'>'!5'(!Q'7)=/);'*/-!5'!,-*/)90(05)5D!5'9'!='&*0=!().!1)(05)5'.!.0<&0'*/'.N!!

)P! O'=!<&)/';)(/'1-A!!

9P! O'=!10&5)5)*-!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!5'='1F-.A!!

1P! O'=!3'=0/-!,-*/)5-=!='<0./=)5-A!?! !

W'*5=V!().!)/=09&10-*'.!@&'!('!).0<*'!'./)!('?!?!(-.!='<();'*/-.!='.7'1/0+-.I!

!"+,/IH*#!#"b#!
)3T3F<3F9=1>!+<4=F=>2;12=L1>!

+&I/"H*#!ADM7!!f190521<!<3!9;319=XF!<3!<3T3F<3F9=1>7!!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!7-5=V!1=')=!().!5'7'*5'*10).!7'=/0*'*/'.!7)=)!
'(!;'E-=!5'.)==-((-!5'!.&.!>&*10-*'.D!().!1&)('.!5'9'=V*!.'=!='<();'*/)5).!)(!;-;'*/-!5'!.&!1=')102*I!

I/IH*#!)#(!
#;K1F:>!35392:;153>!

"+,/IH*#!H$#!
)=>T:>=9=:F3>!K3F3;153>!!

+&I/"H*#!ADU7!!#;K1F:>!'5392:;153>7!B-.!2=<)*-.!'('1/-=)('.!.-*N!!

)P! C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.A!!

9P! B).!E&*/).!'('1/-=)('.!5'7)=/);'*/)('.A!!

1P! B).!E&*/).!'('1/-=)('.!;&*0107)('.A!!

5P! B).!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.I!!

B-.!0*/'<=)*/'.!5'!().!E&*/).!'('1/-=)('.!?!='1'7/-=).!5'!+-/-.D!5'*/=-!5'(!-=5'*!/';7-=)(!5'!.&.!>&*10-*'.D!/0'*'*!1)=V1/'=!5'!>&*10-*)=0-.!
789(01-.D!1-*!5'/'=;0*)102*!7=-70)!?!.&E'/-.!)!/-5).!().!='.7-*.)90(05)5'.!@&'!7)=)!(-.!;0.;-.!5'/'=;0*)!()!('?I!

"+,/IH*#!)#(!
&3K=>2;:!<3!9=0<1<1F:>!

+&I/"H*#!ADW7!#;K1F=_19=XF!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!L5;0*0./=)/0+);'*/'D!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!1-;7='*5'N!!

)P! B)!Q0='1102*!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-D!1-*!.'5'!'*!()!10&5)5!1)70/)(A!!

9P! ]*)!5'('<)102*D!1-*!.'5'!'*!1)5)!&*)!5'!().!1)9'1'=).!5'7)=/);'*/)('.A!!

1P! ]*)!.&95'('<)102*D!'*!1)5)!&*)!5'!().!1)9'1'=).!;&*0107)('.A!?!

5P! B).! ->010*).! ?! )<'*10).! @&'! )&/-=01'! '(! W=09&*)(! O&7=';-!C('1/-=)(D! 7)=)! '(!;'E-=! 1&;7(0;0'*/-! 5'! ().! >&*10-*'.! 5'(!6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.I!!

B)!Q0='1102*!:'*'=)(!'E'=1'=V!.&!E&=0.501102*!'*!/-5)!()!='789(01)!?!().!5'('<)10-*'.!?!.&95'('<)10-*'.D!'*!.&.!='.7'1/0+-.!/'==0/-=0-.I!!
!
+&I/"H*#!ADD7!f0F9=:F3>!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!'.!&*!2=<)*-!/J1*01-!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!
C('1/-=)(I!W0'*'!)!.&!1)=<-!().!.0<&0'*/'.!>&*10-*'.N!

!
)P! W-5-!(-!='()10-*)5-!1-*!().!0*.1=0710-*'.!5'!10&5)5)*-.A!
9P! W-5-!(-!='()10-*)5-!1-*!'(!7)5=2*!'('1/-=)(A!
1P! ,&;7(0=!().!='.-(&10-*'.!?!.'*/'*10).!E&5010)('.!@&'!.'!('!1-;&*0@&'*!1-*!='()102*!)!)1/-.!5'!*)/&=)('H)!'('1/-=)(A!
5P! K*.1=090=!)!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!?!>0.1)(0H)=!.&!>&*10-*);0'*/-A!
'P! K*.1=090=!)!(-.!10&5)5)*-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=A!
>P! ,-*-1'=!?!='.-(+'=!)1'=1)!5'!()!0*.1=07102*D!.&.7'*.02*D!1)*1'()102*!?!.)*10-*'.!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!
<P! M-/0>01)=!)!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!5'!().!='*&*10).!5'!.&.!)>0(0)5-.!5'!@&'!/'*<)!1-*-10;0'*/-!5'!1-*>-=;05)5!1-*!(-!'./)9('105-!'*!'(!

)=/41&(-!$X!5'!'./)!('?A!?!;)*/'*'=!)1/&)(0H)5-!'(!='<0./=-!5'!)>0(0)5-.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.A!?D!
FP! B).!5';V.!@&'!('!.'G)('*!().!('?'.!?!='<();'*/-.!-!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I]!

+&I/"H*#!ADZ7!!/F23K;19=XF!<3!51!)=;399=XF!%3F3;15!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!B)!Q0='1102*!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!
.'!0*/'<=)!7-=!'(!Q0='1/-=!:'*'=)(D!'(!O'1='/)=0-!?!().!&*05)5'.!)5;0*0./=)/0+).!.0<&0'*/'.N!

)P! C(!Q'7)=/);'*/-!5'!K*.1=07102*!5'!,0&5)5)*-.!?!'()9-=)102*!5'!7)5=-*'.I!

9P! C(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).A!?D!

1P! B)!]*05)5!,--=50*)5-=)!5'!Q'('<)10-*'.!?!O&95'('<)10-*'.I!

+&I/"H*#!ADO7!!+2;=E09=:F3>!<35!<=;392:;!K3F3;15!<3!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!!O-*!)/=09&10-*'.!5'(!Q0='1/-=!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!
,0&5)5)*-.N!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#T`#!

)P! Q0=0<0=!().!)1/0+05)5'.!5'(!6'<0./=-I!

9P! \0.1)(0H)=!?!.&7'=+0.)=!/-5-!(-!='()10-*)5-!1-*!()!0*.1=07102*!5'!10&5)5)*-.I!

1P! 3=-7-*'=!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(! (-.!7=-?'1/-.!5'! ='<();'*/-.D!5'! 0*./=&1/0+-.!?!5';V.!50.7-.010-*'.!@&'!.')*!*'1'.)=0-.!
7)=)!'(!5'905-!1&;7(0;0'*/-!5'!().!-9(0<)10-*'.!5'(!6'<0./=-I!

5P! C('+)=!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!().!1-*.&(/).!7'=/0*'*/'.!?!'+)1&)=!().!@&'!501F-!/=09&*)(!('!>-=;&('I!

'P! i&=);'*/)=D!5)=!7-.'.02*!?!.)*10-*)=!)!(-.!';7(')5-.!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

>P! C()9-=)=!().!'./)54./01).!'('1/-=)('.!1-=='.7-*50'*/'.I!

<P! \-=;&()=! '(! 7=-?'1/-! 5'! 7='.&7&'./-! )*&)(! 5'(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.! ?! .-;'/'=(-! )! ()! 1-*.05'=)102*! 5'(! W=09&*)(! O&7=';-!
C('1/-=)(D!7)=)!.'=!0*1(&05-!'*!'(!7='.&7&'./-!5'!501F-!2=<)*-I!

FP! 6'.-(+'=D!5'*/=-!5'!.&!1-;7'/'*10)D!().!.-(010/&5'.!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).I!

0P! 3)=/0107)=! 1-*! (-.!e)<0./=)5-.!3=-70'/)=0-.! ?!O&7('*/'.!5'(! W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D! 1-*>-=;'! (-!50.7-*<)!'(! ='<();'*/-!'*! ()!
.'('1102*!5'!10&5)5)*-.!?!.&!7=-7-.0102*!)!501F-!/=09&*)(!7)=)!0*/'<=)=!().!E&*/).!'('1/-=)('.!5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.I!

EP! B('+)=!'(!1-*/=-(!5'!().!)1/0+05)5'.!5'!().!5'7'*5'*10).D!5'('<)10-*'.!?!.&95'('<)10-*'.!5'(!6'<0./=-A!?D!

bP! B).!5';V.!)/=09&10-*'.!@&'!('!.'G)('*!().!('?'.D!(-.!='<();'*/-.!?!().!50.7-.010-*'.!)5;0*0./=)/0+).I!

+&I/"H*#!ADC7! !"15=<1<3>!3! =F40F=<1<3>7!C(!Q0='1/-=!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!5'9'=V! ='&*0=! ().!1)(05)5'.!?! /'*5=V! ().!
7='==-<)/0+).D!0*;&*05)5'.!?!7=-F09010-*'.!@&'!1-=='.7-*5'*!)!(-.!e)<0./=)5-.!5'!()!,-=/'!5'!L7'()10-*'.I!

+&I/"H*#!AD\7!,;:V=E=9=:F3>!T1;1!>3;!)=;392:;!%3F3;15!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!M-!7&'5'*!-1&7)=!'(!1)=<-!5'!50='1/-=!<'*'=)(!
5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.N!

)P! B-.!7)=0'*/'.!5'*/=-!5'!(-.!<=)5-.!5'!('?D!5'!(-.!7='.05'*/'.!5'!(-.!-=<)*0.;-.!5'(!C./)5-D!5'!(-.!e0*0./=-.!?!O'1='/)=0-.!5'!C./)5-D!
5'(!3=-1&=)5-=!:'*'=)(!5'!()!M)102*D!5'(!\0.1)(!:'*'=)(!5'!()!6'789(01)D!5'!(-.!e)<0./=)5-.!5'!()!,-=/'!O&7=';)!5'!i&./010)!?!5'(!
W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!5'(!3=-1&=)5-=!5'!(-.!Q'='1F-.!d&;)*-.!?!5'(!i'>'!5'!()!,-*/=)(-=4)!:'*'=)(!5'!,&'*/).!5'!()!M)102*I!

9P! %&0'*'.!/'*<)*!)*/'1'5'*/'.!7'*)('.!?!'./J*!.&E'/-.!)!E&010-A!?D!

1P! B-.!50='1/0+-.!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!?!.&.!7)=0'*/'.!5'*/=-!5'!(-.!<=)5-.!5'!('?I!

+&I/"H*#! AZN7! ! )35! F:4E;14=3F2:! 8! >3T1;19=XF! <35! 91;K:! <3! )=;392:;! %3F3;15! <35! &3K=>2;:! <3! "=0<1<1F:>7!,-=='.7-*5'! )(!
W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!*-;9=)=!?!=';-+'=!)(!Q0='1/-=!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!O-*!1)&.).!5'!=';-102*!().!7='.1=0/).!
7)=)!/-5-!>&*10-*)=0-!789(01-!?!().!@&'!5'/'=;0*'!'./)!('?I!

C*!1).-!5'!)&.'*10)!/';7-=)(!5'(!Q0='1/-=!5'(!6'<0./=-!(-!.&./0/&0=V!0*/'=0*);'*/'!()!7'=.-*)!@&'!5'.0<*'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

+&I/"H*#! AZA7! ! )3! 51>! 915=<1<3>! 3! =4T3<=43F2:>! <35! (39;321;=:! <35! &3K=>2;:! <3! "=0<1<1F:>7! C(! O'1='/)=0-! 5'(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.!5'9'!.'=!<&)/';)(/'1-D!10&5)5)*-!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!5'='1F-.!?!)9-<)5-!?!*-/)=0-D!1-('<0)5-!)1/0+-I!C./)=V!.&E'/-!)!(-.!
;0.;-.!0;7'50;'*/-.!@&'!'(!Q0='1/-=!:'*'=)(I!

+&I/"H*#! AZM7! )35! F:4E;14=3F2:! 8! <3! 51! ;34:9=XF! <35! (39;321;=:! <35! &3K=>2;:! <3! "=0<1<1F:>I! C(! O'1='/)=0-! 5'(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.!.'=V!*-;9=)5-!?!=';-+05-!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!7-=!().!;0.;).!1)&.).!.'G)()5).!7)=)!()!=';-102*!5'(!Q0='1/-=!
:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!!

+&I/"H*#!AZU7!!)3!51>!12;=E09=:F3>!<35!(39;321;=:!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!O-*!)/=09&10-*'.!5'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!
5'!,0&5)5)*-.N!

)P! \-=;&()=D!1-*/'./)=!?!)/'*5'=!/-5-!(-!='()10-*)5-!1-*!().!)1/).!?!()!1-=='.7-*5'*10)!5'(!6'<0./=-I!

9P! 3='./)=!/-5)!()!1-()9-=)102*!@&'!('!.')!='@&'=05)!7-=!(-.!>&*10-*)=0-.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!).4!1-;-!7-=!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!
7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.I!

1P! W'*'=!9)E-!.&!='.7-*.)90(05)5!()!1&./-50)D!1-*.'=+)102*!?!;)*'E-!5'!/-5-.!(-.!'U7'50'*/'.!@&'!.'!/=);0/'*!)!.&!1)=<-I!

5P! 6'>='*5)=!/-5).!().!='.-(&10-*'.D!7=-+05'*10).!?!)1/&)10-*'.!5'(!Q0='1/-=!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.A!?D!

'P! B).!5';V.!)/=09&10-*'.!@&'!('!.'G)('*!().!('?'.D!(-.!='<();'*/-.!?!().!50.7-.010-*'.!)5;0*0./=)/0+).I!

+&I/"H*#!AZW7! !)35!<3T1;2143F2:!<3! =F>9;=T9=XF!<3!9=0<1<1F:>!8!351E:;19=XF!<3!T1<;:F3>7!C(!Q'7)=/);'*/-!5'! K*.1=07102*!5'!
10&5)5)*-.!?!C()9-=)102*!5'!7)5=-*'.!'./)=V!0*/'<=)5-!7-=!&*!E'>'D!&*!.&9#E'>'!?!'(!7'=.-*)(!@&'!.')!*'1'.)=0-I!

+&I/"H*#!AZD7!!+2;=E09=:F3>7!C(!Q'7)=/);'*/-!5'!K*.1=07102*!5'!10&5)5)*-.!?!C()9-=)102*!5'!3)5=-*'.!.&7'=+0.)=V!().!>&*10-*'.!5'(!
,'*/=-! 5'!3=-1'.);0'*/-! 5'!Q)/-.D! '*! (-! @&'! .'! ='>0'='*!)! ()! >-=;)102*! 5'(! ='<0./=-! 5'!'('1/-='.! ?! )! ()! '()9-=)102*!5'! (-.! 7)5=-*'.!
'('1/-=)('.!?!/'*5=VD!)5';V.D!().!.0<&0'*/'.!>&*10-*'.N!!

)P! 6')(0H)=! ()! 0*.1=07102*!5'! 10&5)5)*-.!'*!'(!Q0./=0/-!,'*/=)(! ?! '(!Q'7)=/);'*/-! 5'!:&)/';)()D! 7)=)! (-! 1&)(!5'9'=V!7=-7-=10-*)=! ().!
>)10(05)5'.!*'1'.)=0).!7)=)!()!1-;7)='1'*10)!5'!(-.!10&5)5)*-.!@&'!5'9'*!0*.1=090=.'I!!

9P! O&7'=+0.)=! ()! 0*.1=07102*! 5'! 10&5)5)*-.! @&'! 5'9'*! (('+)=.'! )! 1)9-! '*! ().! 5'('<)10-*'.! 5'7)=/);'*/)('.! ?! .&9! 5'('<)10-*'.! 5'(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!
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!

#T_#!

1P! S'()=!7-=!()!'U)1/0/&5!?!-7-=/&*)!'()9-=)102*!5'!(-.!5-1&;'*/-.!='()10-*)5-.!1-*!'('110-*'.D!1-*>-=;'!)(!='<();'*/-!?!)1&'=5-.!@&'!
501/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

5P! C*!1--=50*)102*!1-*!'(!,'*/=-!5'!3=-1'.);0'*/-!5'!Q)/-.!7=-+''=!5'!.&.!='.7'1/0+-.!7)5=-*'.!)!().!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!?!)!
().!E&*/).!'('1/-=)('.I!

+&I/"H*#!AZZ7!!)3!51!=F23K;19=XF!<35!)3T1;2143F2:!<3!#;K1F=_19=:F3>!,:5?2=91>7!C(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).!.'!
0*/'<=)! 1-*! &*! E'>'! ?! '(! 7'=.-*)(! .&9)(/'=*-! *'1'.)=0-I! C(! E'>'! 5'! 501F-! 5'7)=/);'*/-! 5'9'! ='&*0=! ().!;0.;).! 1)(05)5'.! ?! /'*5=V! ().!
0*;&*05)5'.D!7='==-<)/0+).!?!7=-F09010-*'.!'./)9('105).!'*!()!('?!7)=)!'(!Q0='1/-=!:'*'=)(!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

+&I/"H*#!AZO7!!+2;=E09=:F3>7!O-*!)/=09&10-*'.!5'(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!().!.0<&0'*/'.N!

)P! O&7'=+0.)=! ?! 1--=50*)=! ().! >&*10-*'.D! '*! ).&*/-.! 5'! .&! 1-;7'/'*10)D! 5'! ().! 5'('<)10-*'.! ?! .&95'('<)10-*'.! 5'(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.I!

9P! C()9-=)=! '(! 7=-?'1/-D! 7)=)! .&! )7=-9)102*! 7-=! '(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(D! 5'! ()! 7)7'('=4)! 1-=='.7-*50'*/'! )! ()! 0*.1=07102*! 5'!
1-;0/J.!14+01-.!?!5'!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=I!

1P! L&/-=0H)=!(-.!(09=-.!5'!)1/).!5'!(-.!2=<)*-.!7'=;)*'*/'.!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).I!

5P! B('+)=!(-.!='<0./=-.!5'!0*.1=0710-*'.D!>&*10-*);0'*/-D!>&.0-*'.D!1-)(010-*'.!?!.)*10-*'.!?!1)*1'()102*!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).D!
5'!0*.1=07102*!5'!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=D!5'!(-.!)>0(0)5-.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.D!5'!(-.!0*/'<=)*/'.!5'!.&.!2=<)*-.!
7'=;)*'*/'.D!).4!1-;-!(-.!5';V.!@&'!.')*!*'1'.)=0-.A!?D!

'P! B).!5';V.!>&*10-*'.!@&'!('!.'G)('*!J./)!?!-/=).!('?'.D!='<();'*/-.!-!50.7-.010-*'.I!
!
+&I/"H*#!AZC7!)3!51>!<353K19=:F3>!8!>0EB<353K19=:F3>!<35!&3K=>2;:!<3!"=0<1<1F:>7!C(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!/'*5=V!&*)!
5'('<)102*!'*!1)5)!1)9'1'=)!5'7)=/);'*/)(!!?!&*)!.&9#5'('<)102*!'*!1)5)!1)9'1'=)!;&*0107)(I]!
!

+&I/"H*#!AZ\7! !)3!51>!12;=E09=:F3>!<3!51>!<353K19=:F3>!<3T1;2143F2153>!8!>0E<353K19=:F3>!40F=9=T153>7!B).!5'('<)10-*'.!5'(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!'*!().!1)9'1'=).!5'7)=/);'*/)('.D!/0'*'*!().!.0<&0'*/'.!)/=09&10-*'.N!

)P! ,-*-1'=!(-!='()/0+-!)!()!0*.1=07102*!5'!1)*505)/-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!5'*/=-!5'!.&!E&=0.501102*I!

9P! O&7'=+0.)=!?!1--=50*)=!(-.!7=-1'.-.!'('1/-=)('.!'*!.&!E&=0.501102*!;&*0107)(!?!().!)1/0+05)5'.!5'!(-.!.&95'('<)5-.!;&*0107)('.I!

1P! ,-()9-=)=!1-*!().!5'7'*5'*10).!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!'*!'(!5'.)==-((-!5'!().!>&*10-*'.!5'(!;0.;-I!

5P! K*.1=090=! ?! )1='50/)=! )! (-.! >0.1)('.! 5'! (-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! ?! 1-;0/J.! 14+01-.! '('1/-=)('.! @&'! >&*<0=V*! )*/'! ().! E&*/).! '('1/-=)('.!
5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.I!

'P! 6'<0./=)=! ().! )1/).! ?! (-.! 2=<)*-.! 7'=;)*'*/'.! 5'! (-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! )! *0+'(! 5'7)=/);'*/)(! ?! ;&*0107)(I! B).! .&95'('<)10-*'.!
;&*0107)('.!/'*5=V*!().!>&*10-*'.!@&'!('.!).0<*'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

>P! B('+)=!)!1)9-D!7'=;)*'*/';'*/'D! 1);7)G).!5'!'5&1)102*!14+01)!'*!.&! E&=0.501102*!?!'E'1&/)=! (-! ='()10-*)5-!1-*! ()!1)7)10/)102*!?!
50+&(<)102*!'('1/-=)(A!?D!

<P! B).!5';V.!@&'!('.!).0<*'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

+&I/"H*#!AON7!)3!51>!12;=E09=:F3>!<3!51>!>0E<353K19=:F3>!40F=9=T153>7!!B).!.&95'('<)10-*'.!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!/0'*'*!
().!.0<&0'*/'.!)/=09&10-*'.N!

)P! ,-*-1'=! (-! ='()/0+-! )! ()! 0*.1=07102*! 5'! 1-;0/J.! 14+01-.! '('1/-=)('.! ?! 5'! (-.! 1)*505)/-.! 7-./&()5-.! 7-=! J./-.! )! 1)=<-.!;&*0107)('.!
5'*/=-!5'!.&!E&=0.501102*I!

9P! O&7'=+0.)=!?!1--=50*)=!(-.!7=-1'.-.!'('1/-=)('.!5'*/=-!5'!.&!E&=0.501102*!;&*0107)(I!

1P! B('+)=!)!1)9-!/-5).!().!)1/0+05)5'.!='()10-*)5).!1-*!'(!';7)5=-*);0'*/-!5'!(-.!10&5)5)*-.!'*!.&!;&*01070-I!

5P! B('+)=! )! 1)9-! 1);7)G).! 7'=;)*'*/'.! 5'! '5&1)102*! 14+01)! '*! .&! E&=0.501102*! ?! (-! ='()10-*)5-! 1-*! ()! 1)7)10/)102*! ?! 50+&(<)102*!
'('1/-=)(I!

'P! ,-()9-=)=!1-*!().!5'7'*5'*10).!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!'*!'(!5'.)==-((-!5'!().!)1/0+05)5'.!5'(!;0.;-!5'*/=-!5'!.&!E&=0.501102*!
;&*0107)(A!?D!

>P! B).!5';V.!@&'!('.!).0<*'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

"+,/IH*#!I&'(!
G0F21>!'5392:;153>!)3T1;2143F2153>!8!R0F=9=T153>!

+&I/"H*#!AOA7!G0F21>!'5392:;153>!)3T1;2143F2153>!8!R0F=9=T153>7!B).!i&*/).!C('1/-=)('.!Q'7)=/);'*/)('.!?!().!i&*/).!C('1/-=)('.!
e&*0107)('.D!.-*!2=<)*-.!5'!1)=V1/'=!/';7-=)(D!'*1)=<)5-.!5'!&*!7=-1'.-!'('1/-=)(!'*!.&!='.7'1/0+)! E&=0.501102*I!W'*5=V!.&!.'5'!'*!()!
1)9'1'=)!5'7)=/);'*/)(!-!;&*0107)(!='.7'1/0+)I!!

+&I/"H*#!AOM7!!/F23K;19=XF!<3!51>!Y0F21>!35392:;153>7!B).!E&*/).!'('1/-=)('.!)!@&'!.'!='>0'='!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=D!.'!0*/'<=)*!1-*!/='.!
;0';9=-.! 7=-70'/)=0-.! ?! 5-.! .&7('*/'.! *-;9=)5-.! 7-=! '(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(D! 7)=)! 5'.';7'G)=! (-.! 1)=<-.! 5'! 3='.05'*/'D!
O'1='/)=0-!?!S-1)(I!C(!.&7('*/'!.'=V!(();)5-!'*!1).-!5'!>)(/)!-!)&.'*10)!5'!)(<8*!7=-70'/)=0-I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
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!

#Tf#!

3)=)! ()! 0*/'<=)102*! 5'! ().! E&*/).! '('1/-=)('.! ?! E&*/).! ='1'7/-=).! 5'! +-/-.! .'! 5'9'=V! /-;)=! '*! 1&'*/)! ()! 50+'=.05)5! .-10-1&(/&=)(! 5'! ()!
*)102*!?!'(!<J*'=-I!!

+&I/"H*#!AOU7!)3!51!<=>:509=XF!<3!51>!G0F21>!'5392:;153>7!B).!E&*/).!'('1/-=)('.!@&'5)=V*!50.&'(/).!)(!5'1()=)=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!
C('1/-=)(!1-*1(&05-!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!7)=)!'(!1&)(!>&'=-*!0*/'<=)5).I!!

+&I/"H*#!AOW7!!)3!51>!915=<1<3>7!3)=)!.'=!;0';9=-!5'!().!E&*/).!'('1/-=)('.!5'7)=/);'*/)('.!?!5'!().!E&*/).!'('1/-=)('.!;&*0107)('.D!
.'!='@&0'='N!

)P! d)(()=.'!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!5'='1F-.!5'!10&5)5)*-I!

9P! 6)501)=!'*!'(!;&*01070-!1-=='.7-*50'*/'I!

1P! O'=!)(>)9'/-A!?D!

5P! M-!5'.';7'G)=!1)=<-!50='1/0+-!)(<&*-!'*!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).I!

+&I/"H*#!AOD7!!)35!<3>34T3c:!<35!91;K:7!B-.!1)=<-.!5'!().!i&*/).!C('1/-=)('.!Q'7)=/);'*/)('.!?!e&*0107)('.!.-*!-9(0<)/-=0-.!?!)5#
F-*-=';D! .0*! ';9)=<-D! '(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D! 7-5=V! 50.7-*'=!'(! -/-=<);0'*/-!5'!+0V/01-.! ?!<)./-.! 5'! ='7='.'*/)102*!7)=)! (-.!
;0';9=-.!5'!)@&'((-.I!!

B-.!;0';9=-.!5'!501F).!E&*/).!<-H)=V*!5'!().!0*;&*05)5'.!@&'!1-=='.7-*5'*!)!(-.!)(1)(5'.!;&*0107)('.I!!

B-.! ';7(')5-='.! 5'9'*! 1-*1'5'=! )! .&.! /=)9)E)5-='.! (-.! 7'=;0.-.! *'1'.)=0-.! 7)=)! @&'! 7&'5)*! 5'.';7'G)=! .&.! >&*10-*'.! 1-;-!
;0';9=-.!5'!().!E&*/).D!5'90'*5-!7)<)=('.!(-.!.)()=0-.!='.7'1/0+-.!7-=!'(!/0';7-!@&'!-1&7'*!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!1)=<-.I!

+&I/"H*#!AOZ7!)3!51>!>3>=:F3>7!,)5)!E&*/)!'('1/-=)(!1'('9=)=V!1&)*/).!.'.0-*'.!.')*!*'1'.)=0).I!O&.!='.-(&10-*'.!.'!/-;)=V*!1-*!'(!
+-/-!5'!()!;)?-=4)!5'!.&.!0*/'<=)*/'.!?!.'!F)=V*!1-*./)=!'*!'(!)1/)!1-=='.7-*50'*/'D!()!1&)(!5'9'=V!='>='*5)=!'(!.'1='/)=0-I!!

C*!)&.'*10)!5'(!3='.05'*/'D!'(!+-1)(!).&;0=V!.&.!>&*10-*'.I!!

W)*/-! 7)=)! ().! .'.0-*'.! 5'! 1)=V1/'=! -=50*)=0-D! 1-;-! 7)=)! )@&'(().! 5'! 1)=V1/'=! 'U/=)-=50*)=0-D! '(! 3='.05'*/'! 5'! ()! i&*/)! C('1/-=)(!
='.7'1/0+)D!10/)=V!1-*!()!5'905)!)*/0107)102*!)!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!5'!(-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.I!!

+&I/"H*#! AOO7! ! )3! 51>! 12;=E09=:F3>! <3! 51>! G0F21>! '5392:;153>! )3T1;2143F2153>7! O-*! )/=09&10-*'.! 5'! ().! i&*/).! C('1/-=)('.!
Q'7)=/);'*/)('.N!!

)P! K*./)()=!().!i&*/).!C('1/-=)('.!e&*0107)('.!?!5)=!7-.'.02*!)!.&.!;0';9=-.A!!

9P! C*/='<)=!)!().!i&*/).!C('1/-=)('.!e&*0107)('.D!(-.!;)/'=0)('.!?!5-1&;'*/)102*!@&'!5'9'=V*!&/0(0H)=!'*!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(A!!

1P! Q'1()=)=!'(!='.&(/)5-!?!()!+)(05'H!5'!().!'('110-*'.!;&*0107)('.!=')(0H)5).!'*!'(!5'7)=/);'*/-!-D!'*!.&!1).-D!()!*&(05)5!7)=10)(!-!/-/)(!
5'! ().!;0.;).A!)5E&501)=! (-.! ='.7'1/0+-.!1)=<-.D!*-/0>01)*5-!)! (-.!10&5)5)*-.! ()!5'1()=)/-=0)!5'!.&!'('1102*D!&*)!+'H!.'!'*1&'*/='!
>0=;'!()!='.7'1/0+)!='.-(&102*A!?!'*+0)=!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!()!5-1&;'*/)102*!='()/0+)!)!().!'('110-*'.!7='.05'*10)('.!-!5'!
507&/)5-.D!).4!1-;-!(-!='()/0+-!)!().!1-*.&(/).!7-7&()='.D!&*)!+'H!'>'1/&)5).!().!='+0.0-*'.!@&'!-=5'*)*!(-.!)=/41&(-.!TYg!?!TYh!5'!
'./)!B'?A!!

5P! 6'1090=! ()! 5-1&;'*/)102*! ?! ;)/'=0)('.! '('1/-=)('.! @&'! ('! '*/='<&'*! ().! i&*/).! C('1/-=)('.! e&*0107)('.! ?! /-/)(0H)=! (-.! ='.&(/)5-.!
7=-+0.0-*)('.!5'!().!+-/)10-*'.!=')(0H)5).!'*!'(!5'7)=/);'*/-D!&/0(0H)*5-!7)=)!'((-D!'U1(&.0+);'*/'!(-.!5-1&;'*/-.!='10905-.!5'!().!
i&*/).!C('1/-=)('.!e&*0107)('.A!!

'P! ,&05)=! ()! 5-1&;'*/)102*! ?!;)/'=0)('.! '('1/-=)('.! ='10905-.!5'! ().! i&*/).!C('1/-=)('.!e&*0107)('.! ?! '*+0)=(-.! )(! W=09&*)(!O&7=';-!
C('1/-=)(!5'*/=-!5'!(-.!/='.!54).!.0<&0'*/'.!)!.&!='1'7102*A!!

>P! C*/='<)=!7-=!'.1=0/-D!)!1)5)!&*-!5'!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.D!(-.!='.&(/)5-.!5'!().!+-/)10-*'.D!
5'90'*5-!)5';V.!7&9(01)=!0*;'50)/);'*/'!(-.!;0.;-.A!!

<P! L/'*5'=!5'905);'*/'!().!.&<'='*10).!?!7=-/'./).!5'!(-.!>0.1)('.D!1-*.0<*V*5-().!'*!'(!)1/)!='.7'1/0+)A!!

FP! S'()=!7-=!'(!1&;7(0;0'*/-!5'!'./)!('?!?!/-5).!().!50.7-.010-*'.!='()/0+).!)(!7=-1'.-!'('1/-=)(A!'!

0P! B).!5';V.!>&*10-*'.!@&'!('!'*1-;0'*5'!()!('?D!.&.!='<();'*/-.!-!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!!

+&I/"H*#!AOC7!)3!51>!12;=E09=:F3>!<3!51>!G0F21>!'5392:;153>!R0F=9=T153>7!O-*!)/=09&10-*'.!5'!().!i&*/).!C('1/-=)('.!e&*0107)('.N!!

)P! L1/&)=!5'!1-*>-=;05)5!1-*!()!('?!'*!()!7='7)=)102*!5'.)==-((-!?!+0<0()*10)!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!'*!.&!E&=0.501102*A!!

9P! M-;9=)=D!E&=);'*/)=!?!5)=!7-.'.02*!)!(-.!;0';9=-.!5'!().!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.A!!

1P! Q)=!7-.'.02*!5'!.&.!1)=<-.!)!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!5'!(-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.A!!

5P! O'G)()=!(-.!(&<)='.!5'!+-/)102*D!(-.!1&)('.!5'9'=V*!='&*0=!().!1-*5010-*'.!0*50.7'*.)9('.D!5'90'*5-!7&9(01)=.'!.&!&901)102*!'*!>-=;)!
)*/0107)5)D!7-=!(-.!;'50-.!)5'1&)5-.A!!

'P! C*/='<)=!)!(-.!3='.05'*/'.!5'!().!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.D!(-.!;)/'=0)('.!?!5-1&;'*/)102*!*'1'.)=0-.!7)=)!'(!5'.)==-((-!5'!.&.!
>&*10-*'.!'*!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(A!!

>P! S0<0()=!@&'!().!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.!0*010'*!.&.!()9-='.!'(!54)!5'!().!+-/)10-*'.!)!()!F-=)!>0E)5)!7-=!()!('?D!.0'*5-!='.7-*.)9('.!
5'!@&'!J./).!1&'*/'*!1-*!/-5-.!(-.!;)/'=0)('.!?!5-1&;'*/)102*!*'1'.)=0-.!7)=)!'(!)5'1&)5-!5'.';7'G-!5'!.&.!>&*10-*'.A!!

<P! 6'1090=!5'!().!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.D!/-5)!()!5-1&;'*/)102*!'('1/-=)(A!!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#TX#!

FP! C./)9('1'=!'(!='.&(/)5-!5'!()!+-/)102*!5'!.&!E&=0.501102*D!&/0(0H)*5-!7)=)!'(!'>'1/-!(-.!5-1&;'*/-.!@&'!('!'*/='<&'*!(-.!3='.05'*/'.!5'!
().!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.D!5'90'*5-!5)=('.!()!5'905)!7&9(01)102*!)!/)('.!='.&(/)5-.A!!

0P! C*/='<)=!)!1)5)!&*-!5'!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.D!()!1-*./)*10)!='.7'1/0+)!5'!(-.!='.&(/)5-.!
5'!()!+-/)102*!'*!.&!;&*01070-A!!

EP! L/'*5'=!5'905);'*/'!().!.&<'='*10).!?!7=-/'./).!5'!(-.!>0.1)('.!?!1-*.0<*)=().!'*!'(!)1/)!='.7'1/0+)A!!

bP! W=).()5)=!?!'*/='<)=!/-5)!()!5-1&;'*/)102*!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!)!()!i&*/)!C('1/-=)(!Q'7)=/);'*/)(!1-=='.7-*50'*/'D!5'*/=-!5'(!54)!
.0<&0'*/'!5'!=')(0H)5).!().!'('110-*'.A!!

(P! S'()=!7-=!'(!1&;7(0;0'*/-!5'!'./)!('?!?!5'!/-5).!().!50.7-.010-*'.!='()/0+).!)(!7=-1'.-!'('1/-=)(A!?D!

;P! B).!5';V.!>&*10-*'.!@&'!('.!1-*>0'='!()!('?D!.&.!='<();'*/-.!-!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!!

+&I/"H*#! AO\7! ,51_:! T1;1! =F23K;1;! 51>! Y0F21>! '5392:;153>! )3T1;2143F2153>! 8! 51>! Y0F21>! '5392:;153>! R0F=9=T153>7! C(! W=09&*)(!
O&7=';-!C('1/-=)(! 5'9'=V! 0*/'<=)=! ().! i&*/).!C('1/-=)('.!Q'7)=/);'*/)('.! 1-*! 7-=! (-!;'*-.! /='.!;'.'.! 5'! )*/0107)102*! ?! ().! i&*/).!
C('1/-=)('.!e&*0107)('.!1-*!7-=!(-!;'*-.!5-.!;'.'.!5'!)*/'()102*D!)!()!>'1F)!'*!@&'!F)!5'!=')(0H)=.'!()!'('1102*!5'!@&'!.'!/=)/'I!!

"+,/IH*#!"H+I&#!
G0F21>!&393T2:;1>!<3!J:2:>!

+&I/"H*#!ACN7!G0F21>!&393T2:;1>!<3!J:2:>7!B).!i&*/)!6'1'7/-=).!5'!+-/-.!.-*!2=<)*-.!5'!1)=V1/'=!/';7-=)(I!W'*5=V*!)!.&!1)=<-!?!
.'=V*!='.7-*.)9('.!5'!()!='1'7102*D!'.1=&/0*0-!?!12;7&/-!5'!(-.!+-/-.!@&'!('.!1-=='.7-*5)!='1090=!'*!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(I!!

+&I/"H*#!ACA7!!/F23K;19=XF!<3!51>!G0F21>!&393T2:;1>!<3!J:2:>7!,)5)!E&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.!'./)=V!0*/'<=)5)!7-=!/='.!;0';9=-.!
/0/&()='.D! @&'! .'=V*! *-;9=)5-.! 7-=! ()! E&*/)! '('1/-=)(! ;&*0107)(! 1-=='.7-*50'*/'! ?! @&0'*'.! 5'.';7'G)=V*! (-.! 1)=<-.! 5'! 3='.05'*/'D!
O'1='/)=0-!?!S-1)(D!='.7'1/0+);'*/'D!5'90J*5-.'!0*/'<=)=!)!;V.!/)=5)=!@&0*1'!54).!)*/'.!5'!()!>'1F)!5'!()!'('1102*!1-=='.7-*50'*/'I!!

C*! ()! ;0.;)! >-=;)! .'! 5'.0<*)=V! 7)=)! 1)5)! ;&*01070-! '(! *8;'=-! 5'! .&7('*/'.! 7)=)! ().! E&*/).! ='1'7/-=).! 5'! +-/-.! @&'! )1&'=5'! ()!
='.7'1/0+)!i&*/)!C('1/-=)(!e&*0107)(D!@&0'*'.!.&./0/&0=V*!)!(-.!)&.'*/'.!'(!54)!5'!()!'('1102*D!'*!()!>-=;)!1-;-!50.7-*<)!501F)!E&*/)I!

+&I/"H*#!ACM7!)3!51>!915=<1<3>7!3)=)!.'=!;0';9=-!5'!().!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.D!.'!='@&0'='*!().!;0.;).!1)(05)5'.!@&'!7)=)!.'=!
;0';9=-!5'!().!i&*/).!C('1/-=)('.!Q'7)=/);'*/)('.!?!e&*0107)('.I!!

+&I/"H*#!ACU7!)=>:509=XF!<3!51>!G0F21>!&393T2:;1>!<3!L:2:>7!B).!i&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.!@&'5)=V*!50.&'(/).D!)(!>0=;)=.'!7-=!
.&.! 0*/'<=)*/'.! '(! )1/)! 5'! +-/)102*! ?! '*/='<)=.'! )! ()! i&*/)!C('1/-=)(!e&*0107)(D! ()! 5-1&;'*/)102*! ?!;)/'=0)('.! @&'! ='1090'=-*! 7)=)! '(!
'E'=1010-!5'!.&.!>&*10-*'.!'*!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(I!!

+&I/"H*#!ACW7! !)35!<3>34T3c:!<35!91;K:7!B-.!1)=<-.!'*! ().! E&*/).!6'1'7/-=).!5'!S-/-.!.-*!-9(0<)/-=0-.! ?!)5#F-*-=';D!7'=-!.&.!
;0';9=-.!7-5=V*!50.>=&/)=!5'!(-.!+0V/01-.!@&'!)1&'=5'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!7)=)!'(!54)!5'!().!'('110-*'.D!(-.!1&)('.!*-!='@&'=0=V*!
1-;7=-9)102*I!!

B-.!;0';9=-.!5'!501F).!i&*/).!<-H)=V*!5'!().!0*;&*05)5'.!@&'!1-=='.7-*5'*!)!(-.!)(1)(5'.!;&*0107)('.I!!

B-.! ';7(')5-='.! 5'9'*! 1-*1'5'=! )! .&.! /=)9)E)5-='.! (-.! 7'=;0.-.! *'1'.)=0-.! 7)=)! @&'! 7&'5)*! 5'.';7'G)=! .&.! >&*10-*'.! 1-;-!
;0';9=-.!5'!&*)!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.!'(!54)!5'!().!'('110-*'.D!5'90'*5-!7)<V=.'('.!(-.!.)()=0-.!?!7='./)10-*'.!1-=='.7-*50'*/'.!
7-=!/-5-!'(!/0';7-!@&'!-1&7'*!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!1)=<-.I!

+&I/"H*#!ACD7! !,1;2=9=T19=XF!<3!f=>9153>7! B-.! >0.1)('.!5'! (-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!5'.0<*)5-.!7)=)!1)5)!
;'.)! '('1/-=)(D! 7-5=V*! 1-;7)='1'=! )*/'! ().! ;0.;).! '*! 1&)(@&0'=! ;-;'*/-! 7)=)! 7='.'*10)=! ()! '('1102*D! 1'=10-=)=.'! 5'! .&! 1-=='1/-!
5'.)==-((-!?!>-=;&()=!().!-9.'=+)10-*'.!?!7=-/'./).!@&'!'./0;'*!7'=/0*'*/'.I!

+&I/"H*#!ACZ7!!+2;=E09=:F3>!8!:E5=K19=:F3>!<3!51>!Y0F21>!;393T2:;1>!<3!L:2:>7!!B).!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!/0'*'*!().!.0<&0'*/'.!
)/=09&10-*'.!?!-9(0<)10-*'.N!

)P! L9=0=!?!1'==)=!()!+-/)102*!5'!)1&'=5-!1-*!()!('?!?!5';V.!50.7-.010-*'.!)7(01)9('.I!

9P! 6'+0.)=!(-.!;)/'=0)('.!?!5-1&;'*/-.!'('1/-=)('.I!

1P! 6'.7'/)=!?!F)1'=!@&'!.'!='.7'/'!()!.'1='/0+05)5!5'(!+-/-I!

5P! K5'*/0>01)=!)!1)5)!&*-!5'!(-.!+-/)*/'.!?!1-*./)/)=!.&!='<0./=-!'*!'(!7)5=2*!'('1/-=)(I!

'P! S0<0()=!@&'!(-.!+-/)*/'.!5'7-.0/'*!.&.!='.7'1/0+).!7)7'('/).!'('1/-=)('.!'*!().!&=*).!1-=='.7-*50'*/'.I!

>P! e)=1)=!1-*!/0*/)! 0*5'('9('!'(!5'5-!4*501'!5'!()!;)*-!5'='1F)!&!-/=-!'*!.&!5'>'1/-D!5'!@&0'*!?)!5'7-.0/2!.&!+-/-D!5'+-(+0J*5-('!.&!
05'*/0>01)102*I!

<P! C>'1/&)=D!'*!7='.'*10)!5'! (-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!5'!(-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!@&'!.'!'*1&'*/='*!7='.'*/'.D!'(!
'.1=&/0*0-!?!12;7&/-!5'!()!+-/)102*!=')(0H)5)!)*/'!'(()I!

FP! C()9-=)=!().!)1/).!1-=='.7-*50'*/'.!'*!(-.!(09=-.!='<0./=)5-.!7)=)!/)(!'>'1/-I!

0P! d)1'=!1-*./)=!'*!().!)1/).!1-=='.7-*50'*/'.!().!7=-/'./).!5'!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!5'!(-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.I!

EP! Q'7-.0/)=! ().! 7)7'('/).! '('1/-=)('.! &.)5).! ?! *-! &.)5).D! ).4! 1-;-! (-.! (09=-.! 5'! )1/).! '*! ().! 9-(.).! 1-=='.7-*50'*/'.D! ().! 1&)('.!
5'9'=V*!1-*/)=!1-*!()!.'<&=05)5!*'1'.)=0)I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#Tg#!

bP! Q'7-.0/)=!'*!'(!.)1-!'('1/-=)(D!7=-+'?J*5-(-!5'!().!;)?-='.!.'<&=05)5'.D!/-5)!()!7)7'('=4)!&.)5)!'*!()!'('1102*D!F)10'*5-!'*/='<)!
5'(!;0.;-!)(!3='.05'*/'!5'!()!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.D!10=1&*./)*10)!@&'!.'!F)=V!1-*./)=!'*!)1/)I!

(P! W=).()5)=!?!'*/='<)=!)!()!i&*/)!C('1/-=)(!e&*0107)(!'(!.)1-!'('1/-=)(D!0*;'50)/);'*/'!5'!1-*1(&05).!().!()9-='.!5'!()!i&*/)!6'1'7/-=)!
5'!S-/-.I!

;P! L*&()=! ()!7)7'('=4)!'('1/-=)(!*-!';7(')5)D!'*!7='.'*10)!5'!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!5'!(-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!
@&'!.'!'*1&'*/='*!7='.'*/'.D!1-*!.'((-!1-*!()!0*.1=07102*!lMR!]OLQLjI!

*P! C(!3='.05'*/'!5'!()!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.D!)(!/'=;0*)=!'(!'.1=&/0*0-D!5'9'=V!'*/='<)=!1-70)!1'=/0>01)5)!5'(!='.&(/)5-!-9/'*05-!)!1)5)!
&*-!5'!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!@&'!.'!'*1&'*/='*!7='.'*/'.A!?D!

GP!!!!B).!5';V.!@&'!('!-/-=<)!'./)!('?!?!().!50.7-.010-*'.!1-=='.7-*50'*/'.I!

C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! 5'9'=V! 501/)=! /-5).! ().! 50.7-.010-*'.! *'1'.)=0).! 7)=)! ()! 1-=='1/)! -9.'=+)*10)! 5'! ().! )/=09&10-*'.! ?!
-9(0<)10-*'.!)!().!@&'!.'!='>0'='!'./'!)=/41&(-I!

I/IH*#!I&'(!

"+,/IH*#!H$/"#!
R3<=:>!<3!/4T0KF19=XF!

+&I/"H*#!ACO7! !+951;19=XF!8!14T5=19=XF7!,&)*5-! (-.! /J=;0*-.!5'!&*)! ='.-(&102*!.')*!-9.1&=-.D!);90<&-.!-!1-*/=)501/-=0-.D!7-5=V!
7'50=.'!@&'!.'!)1()='*I!!

O0!.'!F&90'='!-;0/05-!='.-(+'=!)(<&*-!5'!(-.!7&*/-.!.-9='!(-.!@&'!+'=.)='!'(!).&*/-D!7-5=V!.-(010/)=.'!()!);7(0)102*I!!

B)!.-(010/&5!5'9'=V!7='.'*/)=.'!5'*/=-!5'!().!1&)='*/)!?!-1F-!F-=).!5'!*-/0>01)5)!()!='.-(&102*D!?!5'9'=V!.'=!='.&'(/)!5'*/=-!5'!(-.!/='.!
54).!.0<&0'*/'.!)!.&!7='.'*/)102*I!!

+&I/"H*#!ACC7!)3! 51! ;3L:912:;=17!,-*/=)! ().! ='.-(&10-*'.!5'>0*0/0+).!501/)5).!7-=! ().!5'7'*5'*10).!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.! ().!
5'('<)10-*'.! 5'(! ;0.;-D! 7-5=V! 0*/'=7-*'=.'! ='1&=.-! 5'! ='+-1)/-=0)D! 7-=! '.1=0/-D! )*/'! '(! 7=-70-! >&*10-*)=0-! @&'! 501/2! ()! ='.-(&102*!
0;7&<*)5)!?!5'*/=-!5'!(-.!/='.!54).!.0<&0'*/'.!)(!5'!()!8(/0;)!*-/0>01)102*I!!
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!

O0!7-=!1&)(@&0'=!=)H2*!*-!F&90'=)!.&7('*/'!7)=)!(('*)=!&*!1)=<-!+)1)*/'D!.'!1-*.05'=)!1-;-!/)(!)!@&0'*!>0<&='!)!1-*/0*&)102*!5'(!@&'!5'9'!
.'=!.&./0/&05-!'*!()!7()*0(()!5'!()!='.7'1/0+)!-=<)*0H)102*!7-(4/01)!?!).4!.&1'.0+);'*/'!F)./)!0*/'<=)=!'(!,-*1'E-I!
!

O0!'*! ()! >-=;)!)*/'=0-=!*-! >&'='!7-.09('! (('*)=! ()! +)1)*/'D!.'! (();)=V!1-;-!.&7('*/'!)!@&0'*!F)90'*5-!.05-!7-./&()5-!1-;-!1-*1'E)(!-!
.4*501-!'*!()!='.7'1/0+)!'('1102*D!>0<&='!'*!()!7()*0(()!@&'!F)?)!-9/'*05-!'(!;)?-=!*8;'=-!5'!+-/-.D!'*/='!(-.!50.7-*09('.I!C*!);9-.!1).-.D!
'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!='.-(+'=V!().!)5E&501)10-*'.!?!)1='50/)=V!)!@&0'*!1-=='.7-*5)I!

+&I/"H*#!MNO7! !)35!T3;?:<:!40F=9=T157!W-5).! ().!,-=7-=)10-*'.!e&*0107)('.!5&=)=V*!'*!.&.! >&*10-*'.!1&)/=-!)G-.I!C*!1).-!5'!*-!
F)9'=.'!7=)1/01)5-!'('1102*!5'!)(1)(5'! ?!,-=7-=)102*!e&*0107)(D! -! .0! F)90J*5-.'!7=)1/01)5-D! ()!;0.;)!.'!5'1()=)!*&()D! '(! )(1)(5'! ?! ()!
1-=7-=)102*!;&*0107)(!'*!>&*10-*'.!1-*/0*&)=V*!5'.';7'GV*5-().!F)./)!()!/-;)!5'!7-.'.02*!5'!@&0'*'.!.')*!'('1/-.I!

C(!)(1)(5'!?!()!,-=7-=)102*!e&*0107)(!'('1/-.!1-;7('/)=V*!'(!7'=4-5-!='.7'1/0+-I!

+&I/"H*#! MNC7! ! )3! 51>! :T3;19=:F3>! <3! 1<Y0<=919=XF7!B).! -7'=)10-*'.!;)/';V/01).! =')(0H)5).! 7)=)! 5'/'=;0*)=! ()! )5E&501)102*! 5'!
1)=<-.! 7-=! (-.! 50>'='*/'.! .0./';).! 5'! 1-;010-.! ='<&()5-.! '*! './)! ('?D! @&'5)=V*! 1-*.0<*)5).! '*! )1/)! '.7'10)(! 5'! ()! ='.7'1/0+)! i&*/)!
C('1/-=)(!Q'7)=/);'*/)(!-!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!.'<8*!'(!1).-!1-*!0*/'=+'*102*!-7/)/0+)!5'!(-.!>0.1)('.!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!
7-(4/01).!)1='50/)5).!7)=)!'(!'>'1/-I!

+&I/"H*#! MN\7! ! &3>:509=:F3>! ^=F153>! 8! >0! 9:F23F=<:7! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! ='.-(+'=V! '*! 8*01)! 0*./)*10)! ()! '('1102*!
7='.05'*10)(D! ().! 5'! 507&/)5-.! )(! ,-*<='.-! 5'! ()! 6'789(01)! -! )! ()! L.);9(')! M)10-*)(! ,-*./0/&?'*/'D! 3)=();'*/-! ,'*/=-);'=01)*-! ?!
1-*.&(/).!7-7&()='.D!501/)*5-!&*)!.-()!='.-(&102*!7)=)!()!7=0;'=)D!.'<8*!.'!5'>0*)!'*!7=0;'=)!-!.'<&*5)!=-*5)D!?!&*)!7)=)!1)5)!'('1102*!
5'!507&/)5-.D!.')*!50./=0/)('.!-!7-=!(0./)!*)10-*)(I!B).!1-*.&(/).!7-7&()='.!.'!5'>0*0=V*!'*!&*)!.-()!='.-(&102*I!

B).!='.-(&10-*'.!.'!7=-*&*10)=V*!'*!7=0;'=!/J=;0*-D!.-9='!().!*&(05)5'.!5'!+-/)10-*'.!)('<)5).!?!@&'!.'!-9.'=+'*!5'!->010-!'*!().!E&*/).!
='1'7/-=).!5'!+-/-.D!?!().!@&'!.'!5'1()='!7=-1'5'*/'.!1)&.)=V*!.&!'(0;0*)102*!'*!'(!12;7&/-I!B&'<-D!()!='.-(&102*!5'1()=)=V!()!+)(05'H!5'!
()!'('1102*!1-*>-=;'!)!()!5'7&=)102*!5'!='.&(/)5-.!@&'!.'!'./)9('H1)I!

6'.&'(/)!()!+)(05'H!5'!()!'('1102*!-!1-*.&(/)!7-7&()=D!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!>-=;&()=V!()!1-=='.7-*50'*/'!5'1()=)/-=0)!)!>)+-=!5'!
@&0'*'.! F)?)*! ='.&(/)5-! '('1/-.! -! .-9='! '(! ='.&(/)5-!;)?-=0/)=0-! 5'! ()! 1-*.&(/)I! B).! '('110-*'.! 5'! 1-=7-=)10-*'.! ;&*0107)('.! .'=V*!
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!

#Y$#!

1)(0>01)5).! -! ='.&'(/).D! 5'90'*5-! 501/)=.'! &*)! ='.-(&102*! 7-=! 1)5)!;&*01070-D! ()! 1&)(! ='.-(+'=V! ()! +)(05'H!5'! ()! '('1102*! 1-*>-=;'!)! ()!
5'7&=)102*!5'(!='.&(/)5-!@&'!.'!'./)9('H1)!7-=!().!*2;0*).!5'!10&5)5)*-.!'('1/-.I!

B).!='.-(&10-*'.!@&'!.'!501/'*!7-5=V*!0;7&<*)=.'!1-*>-=;'!(-.!)=/41&(-.!T`f!?!T`X!5'!'./)!('?D!7-=!1&)(@&0'=)!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!-!
1-;0/J.!14+01-.!@&'!F)?)*!7)=/0107)5-!'*!()!'('1102*I!

+&I/"H*#!MAN7!!)3!51!;3T32=9=XF!<3!0F!T;:93>:!35392:;157!Q'1()=)5)!()!*&(05)5!5'!&*)!'('1102*!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!.'!
='7'/0=V! J./)D! ?! 7)=)! /)(!'>'1/-! .'!F)=V! ()! 1-*+-1)/-=0)!1-=='.7-*50'*/'! 5'*/=-!5'(! 7()H-!5'!@&0*1'!54).!)! 1-*/)=! 5'! ()!5'1()=)/-=0)!5'!
*&(05)5D!?!()!*&'+)!'('1102*!.'!(('+)=V!)!1)9-!5'*/=-!5'!(-.!.'.'*/)!54).!.0<&0'*/'.I!

+&I/"H*#!MAA7!!)3!51!2:41!<3!T:>3>=XF7!C(!3='.05'*/'!?!S01'7='.05'*/'!5'!()!6'789(01)!?!(-.!507&/)5-.!)(!,-*<='.-!5'!()!6'789(01)!
'('1/-.D!/-;)=V*!7-.'.02*!5'!.&.!1)=<-.!'(!54)!1)/-=1'!5'!'*'=-!.0<&0'*/'!)!.&!'('1102*I!

C*!(-.!;&*01070-.D!(-.!)(1)(5'.!?!5';V.!0*/'<=)*/'.!5'!(-.!1-*1'E-.!;&*0107)('.!'('1/-.!/-;)=V*!7-.'.02*!5'!.&.!1)=<-.!'(!54)!@&0*1'!5'!
'*'=-!.0<&0'*/'!)!.&!'('1102*I!

O0!7-=!F)9'=.'!5'1()=)5-!()!*&(05)5!5'!&*)!'('1102*D!-!7-=!*-!F)9'=.'!=')(0H)5-!J./)!'*!.&!5'905)!-7-=/&*05)5D!()!/-;)!5'!7-.'.02*!*-!
7&'5'!=')(0H)=.'!'*!().!>'1F).!)*/'.!0*501)5).D! (-.!>&*10-*)=0-.!'('1/-.!/-;)=V*!7-.'.02*!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!-1F-!54).!.0<&0'*/'.!)!()!
>'1F)!5'!)5E&501)102*!5'!.&.!1)=<-.I!

"+,/IH*#!I&'(!
,#(IH*+"/#$!'!/$("&/,"/#$!)'!"+$)/)+I#(!

+&I/"H*#! MAM7! ! )3! 51! T:>20519=XF! 3! =F>9;=T9=XF! <3! 91F<=<12:>7! B-.! 7)=/05-.! 7-(4/01-.! ('<)(;'*/'! ='1-*-105-.! 7-5=V*! 7-./&()=! '!
0*.1=090=! 1)*505)/-.!7)=)! /-5-.! (-.!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=I!B-.!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.!.2(-!7-5=V*!F)1'=(-!7)=)! (-.! 1)=<-.!5'!
)(1)(5'!?!,-=7-=)10-*'.!e&*0107)('.I!]*!;0.;-!10&5)5)*-!.-();'*/'!7-5=V!.'=!7-./&()5-!'!0*.1=0/-!7)=)!&*!1)=<-!5'!'('1102*!7-7&()=!?!
'*!&*)!.-()!10=1&*.1=07102*I!

+&I/"H*#!MAU7!)3!51!>:5=9=20<!<3!=F>9;=T9=XF!<3!91F<=<12:>7!B)!.-(010/&5!5'!0*.1=07102*!5'!1)*505)/-.D!5'9'!.'=!7='.'*/)5)!)*/'!'(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!7-=!(-.!='7='.'*/)*/'.!('<)('.!5'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!@&'!(-.!7-./&('*I!!

+&I/"H*#! MAW7! ! )3! 5:>! ;3`0=>=2:>! <3! =F>9;=T9=XF7! ! B)! 0*.1=07102*! .'! .-(010/)=V! 7-=! '.1=0/-! '*! (-.! >-=;&()=0-.! @&'! 7=-7-=10-*)=V! '(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!7)=)!'./'!'>'1/-D!'*!(-.!1&)('.!5'9'=V*!1-*.0<*)=.'!(-.!5)/-.!?!)7-=/)=!(-.!.0<&0'*/'.!5-1&;'*/-.N!

)P! M-;9='.! ?! )7'((05-.! 1-;7('/-.! 5'! (-.! 1)*505)/-.D! *8;'=-! 5'! .&! 5-1&;'*/-! 5'! 05'*/0>01)102*! ?! *8;'=-! 5'! .&! 0*.1=07102*! '*! '(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!

9P! ,)=<-.!7)=)!(-.!1&)('.!.'!7-./&()*I!

1P! R=<)*0H)102*!&!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!@&'!(-.!0*.1=09'*I!

5P! ,'=/0>01)102*!5'!()!7)=/05)!5'!*)10;0'*/-!5'!(-.!1)*505)/-.I!

'P! ,J5&()! 5'! +'10*5)5! 'U/'*505)! '*! '(! ;&*01070-! '*! @&'! .'! 7-./&()! -! '(! *8;'=-! 5'(! 5-1&;'*/-! 5'! 05'*/0>01)102*! 7'=.-*)(! @&'! ()!
.&./0/&?)D!'*!1).-!5'!1)*505)/-.!)!1&)(@&0'=!1)=<-!5'(!1-*1'E-!;&*0107)(A!?D!

>P! R/=-.!='@&0.0/-.!@&'!'./)9('H1)!()!,-*./0/&102*!3-(4/01)!5'!()!6'789(01)!?!()!7='.'*/'!('?I!

+&I/"H*#!MAD7!)35!T51_:!T1;1!51!=F>9;=T9=XF7!C(!7'=4-5-!5'!0*.1=07102*!5'!1)*505)/-.!)!1)=<-.!5'!'('1102*!7-7&()=D!5)=V!7=0*1070-!&*!
54)!5'.7&J.!)!()!1-*+-1)/-=0)!5'!'('110-*'.!?!'(!10'=='!.'!F)=V!.'.'*/)!54).!)*/'.!5'!()!>'1F)!5'!()!'('1102*I!!

+&I/"H*#!MAZ7!)35!2;i4=23!<3!=F>9;=T9=XF7!C(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!-!.&!='.7'1/0+)!
Q'('<)102*!Q'7)=/);'*/)(!)(!='1090=!()!.-(010/&5!5'!0*.1=07102*D!()!='+0.)=V!1&05)5-.);'*/'!?!()!'('+)=VD!1-*!.&!0*>-=;'D!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!
5-.!54).!)(!Q0='1/-=!5'!501F-!6'<0./=-D!@&0'*!5'9'=V!='.-(+'=()!5'*/=-!5'(!/J=;0*-!5'!/='.!54).I!

O0! .'! /=)/)='! 5'! 0*.1=07102*! 5'! 7()*0(().!;&*0107)('.D! 1-*! 'U1'7102*! 5'! ().! 1)9'1'=).! 5'7)=/);'*/)('.D! ()! ='.-(&102*! .'! 501/)=V! 7-=! ()!
='.7'1/0+)!Q'('<)102*!Q'7)=/);'*/)(!-!'(!Q'7)=/);'*/-!5'!R=<)*0H)10-*'.!3-(4/01).D!'*!.&!1).-I!

O0! ()!='.-(&102*! >&'='!)>0=;)/0+)D!.'!>-=;)(0H)=V! ()! 0*.1=07102*!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!'U/'*50'*5-! ().!='.7'1/0+).!1='5'*10)('.!)!
1)5)!&*-!5'!(-.!1)*505)/-.A!7'=-!.0!>&'='!*'<)/0+)D!7=-1'5'=V*!(-.!;'50-.!5'!0;7&<*)102*!.'G)()5).!7-=!'./)!('?I!!

+&I/"H*#!MAO7! !)3;39V:!<3!1F23Y0=9=:7!Q'.5'! '(!;-;'*/-! 5'! .&! 0*.1=07102*D! (-.! 1)*505)/-.! 7='.05'*10)('.! ?! +01'7='.05'*10)('.!*-!
7-5=V*!.'=!5'/'*05-.!-!7=-1'.)5-.D! .)(+-!@&'! ()!,-=/'!O&7=';)!5'!i&./010)!5'1()='!@&'!F)! (&<)=!)! >-=;)102*!5'!1)&.)!'*!.&!1-*/=)I!
W);7-1-!7-5=V*!.'=(-!(-.!1)*505)/-.!7)=)!507&/)5-.!-!)(1)(5'.D!.)(+-!@&'!()!.)()!1-=='.7-*50'*/'!5'!()!,-=/'!5'!L7'()10-*'.!F)<)!0<&)(!
5'1()=)/-=0)I! O'! 'U1'7/8)! '(! 1).-! 5'! >()<=)*/'! 5'(0/-D! '*! '(! @&'! 7-5=V*! .'=! 5'/'*05-.! (-.! 1)*505)/-.D! 7'=-! 7&'./-.! 0*;'50)/);'*/'! )!
50.7-.0102*!5'(!/=09&*)(!@&'!1-=='.7-*5)D!7)=)!(-.!'>'1/-.!1-*.0<&0'*/'.I!

+&I/"H*#!MAC7! !)3! 51>!T1T35321>!35392:;153>7!B).!7)7'('/).!'('1/-=)('.!@&'!.'!&/0(0H)=V*!'*!1)5)!;'.)!5'!+-/)102*! .'!7='7)=)=V*!
1-*>-=;'!)(!='<();'*/-D!5'90J*5-.'!0;7=0;0=!()!1)*/05)5!*'1'.)=0)I!

C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!E&*/);'*/'!1-*!(-.!>0.1)('.!*)10-*)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'('1/-=)('.D!)7=-9)=V*!7-=!
;)?-=4)! )9.-(&/)! 5'! +-/-.! 5'! (-.! 7='.'*/'.D! '(!;-5'(-! 5'!7)7'('/).! )! &/0(0H)=.'! 7)=)! ()! ';0.02*! 5'(! +-/-I!L.0;0.;-D! 7-5=V*! +0<0()=! '(!
7=-1'50;0'*/-!5'!'()9-=)102*!5'!().!;0.;).I!

"+,/IH*#!"H+I&#!
,&#,+%+$)+!'*'"I#&+*!!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#YT#!

+&I/"H*#! MA\7! &3`0=>=2:>! <3! 51! T;:T1K1F<1! 35392:;15! 8! K1;1F2?1! <3! >0! 3Y3;9=9=:7! B)! 7=-7)<)*5)! '('1/-=)(! '.! (09='D! .0*! ;V.!
(0;0/)10-*'.!@&'!().!'./)9('105).!'*!'./)!('?!?!5'!(-.!)1/-.!@&'!->'*5)*!()!;-=)(!-!)>'1/'*!)(!5'='1F-!5'!7=-70'5)5!-!)(!-=5'*!789(01-I!

M0*<&*)! )&/-=05)5! 7-5=V! 0;7'50=! ().! ;)*0>'./)10-*'.! -! ='&*0-*'.! 789(01).! 50.7&'./).! 1-*! >0*'.! 5'! 7=-7)<)*5)! '('1/-=)(D! 5'.5'! ()!
1-*+-1)/-=0)! F)./)! /='0*/)! ?! .'0.! F-=).! )*/'.! 5'! ()! .'G)()5)! 7)=)! '(! 0*010-! 5'! ()! +-/)102*A! 7)=)! '(! '>'1/-D! ().! -=<)*0H)10-*'.! 7-(4/01).!
5'9'=V*!5)=!)+0.-!)!()!:-9'=*)102*!Q'7)=/);'*/)(!='.7'1/0+)I!

Q&=)*/'! '(! 7=-1'.-! '('1/-=)(D! 1-=='.7-*5'! 1-*! 'U1(&.0+05)5! )(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! ()! )7(01)102*! 5'! /-5)! 50.7-.0102*! ('<)(! -!
='<();'*/)=0)!)7(01)9('!)!()!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(I!

Q'.5'!'(!54)!5'!()!1-*+-1)/-=0)!F)./)!+'0*/01&)/=-!F-=).!5'.7&J.!5'!1-*1(&05-!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(D!*0*<&*)!)&/-=05)5!7-5=V!1-*5010-*)=D!
0;7'50=!-!=';-+'=!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(!'*!(-.!(&<)='.!('<)(;'*/'!)&/-=0H)5-.!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

C*!1&)(@&0'=!1).-D!'(!;)/'=0)(!5'!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(!@&'!.'!='/0='!5'!1-*>-=;05)5!1-*!'./)!('?!5'9'=V!.'=!5'+&'(/-!)!.&.!7=-70'/)=0-.I!

Q'*/=-!5'!&*!7()H-!5'!.'.'*/)!54).!5'!1-*1(&05-!&*!7=-1'.-!'('1/-=)(D!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.!'./V*!-9(0<)5-.!)!='/0=)=!()!
7=-7)<)*5)! '('1/-=)(! )! >)+-=! 5'! '((-.! -! 5'! .&.! 1)*505)/-.I! S'*105-! 501F-! 7()H-D! 1&)(@&0'=! )&/-=05)5D! 1-*! )&/-=0H)102*! 5'(! W=09&*)(!
O&7=';-!C('1/-=)(!7-5=V! ='/0=)=()D!'*!1&?-!1).-!'(! 1-./-!5'! ='/0=-!5'9'=V!.'=!5'5&105-!5'(!7)<-!5'! ()!5'&5)!7-(4/01)!1&)*5-!.'! /'*<)!
5'='1F-!)!()!;0.;)I!

+&I/"H*#!MMN7!I=34T:>!4ia=4:>!<3!2;1F>4=>=XF!<3!T;:T1K1F<17!!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!1-*E&*/);'*/'!1-*!(-.!>0.1)('.!5'!
(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.D!5&=)*/'!().!7=0;'=).!5-.!.';)*).!5'!1-*+-1)5-!'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!5'9'=V!'./)9('1'=!'*!1)5)!'+'*/-!'('1/-=)(!-!
7=-1'50;0'*/-!1-*.&(/0+-D!7)=)!)7(01)=.'!7-=!0<&)(!)!1)5)!-=<)*0H)102*!7-(4/01)!-!1-)(0102*!7)=/0107)*/'D!(-.!/0';7-.!;VU0;-.!?!F-=)=0-.!)!
1-*/=)/)=! 7)=)! 7=-7)<)*5)! '('1/-=)(! '*! (-.!;'50-.! 5'! 1-;&*01)102*! .-10)(D! =)50)('.! ?! /'('+0.0+-.D! ).4! 1-;-! '(! '.7)10-! '*! (-.!;'50-.!
'.1=0/-.I!!

B-.!;'50-.!5'!1-;&*01)102*!*-!7-5=V*!*'<)=!)!*0*<&*)!-=<)*0H)102*!7-(4/01)! ()!1-*/=)/)102*!5'! /0';7-.!?!'.7)10-.!7)=)!7=-7)<)*5)!
5'*/=-!5'!(-.!(4;0/'.!'./)9('105-.I!L.0;0.;-D!5'9'=V*!5)=!0<&)(!/=)/);0'*/-!)!501F).!-=<)*0H)10-*'.D!/)*/-!='.7'1/-!)(!7='10-!-!/)=0>)D!1-;-!
)!()!0;7-=/)*10)!5'!()!&901)102*!/';7-=)(!-!'.7)10)(!5'!(-.!;'*.)E'.!7&9(010/)=0-.I!!

W=)*.1&==05-!'(!7()H-!)!@&'!.'! ='>0'='!'./'!)=/41&(-!7)=)!'(!'./)9('10;0'*/-!5'! (4;0/'.!;VU0;-.!5'! /=)*.;0.02*!.0*!@&'!J./-.!.'!F)?)*!
'>'1/&)5-D!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!(-.!>0E)=V!5'!->010-!?!.0*!*'1'.05)5!5'!.&!50.1&.02*!1-*!(-.!>0.1)('.!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.I!

B-!)*/'=0-=D!.0*!7'=E&010-!5'! ()!-9(0<)102*!5'!().!'./)10-*'.!5'!=)50-!?! /'('+0.02*!5'!/=)*.;0/0=! (-.!;'*.)E'.!5'(!C./)5-!='()10-*)5-.!1-*!
5'>'*.)!5'(! /'==0/-=0-!*)10-*)(D!.'<&=05)5!0*/'=*)!?!;'505).!@&'!.'!5'105)*!7)=)! ()!7='+'*102*!-!.-(&102*!5'!/=)<'50).!@&'!)>'1/'*!)! ()!
7-9()102*I!

+&I/"H*#! MMA7! ! )3! 51! ! T;:T1K1F<1! T:;! 43<=:! <3! T;3F>16! ;1<=:! 8! ! 51! 2353L=>=XF7! ! B)! 7=-7)<)*5)! '('1/-=)(! '*! (-.! ;'50-.! 5'!
1-;&*01)102*!'./)=V!.&E'/)!)!().!.0<&0'*/'.!='<().N!

)P! C(!;VU0;-!'./)9('105-!7)=)!7=-7)<)*5)!'*!1)5)!;'50-!'.1=0/-!*-!7-5=V!.'=!;'*-=!)!&*)!7V<0*)!'*/'=)!-!.&!'@&0+)('*/'!'*!7&(<)5).!
7-=!'50102*!50)=0)I!

9P! L!7)=/0=!5'!()!1-*+-1)/-=0)D!()!/=)*.;0.02*!5'!7=-7)<)*5)!*-!/'*5=V!;V.!(0;0/)10-*'.!@&'!().!'./)9('105).!'*!'./)!('?A!?D!

1P! C(!;VU0;-!'./)9('105-!7)=)! 7=-7)<)*5)!'*! (-.!;'50-.! 5'! 1-;&*01)102*! =)50)('.! ?! /'('+0.0+-.! 5'(! C./)5-!*-! 7-5=V! .'=!;'*-=! 5'!
/='0*/)!;0*&/-.!.';)*)('.!?!'*!*0*<8*!1).-!.'=V*!)1&;&()9('.I!

+&I/"H*#!MMM7!!)3!51!:E5=K19=XF!<3!;34=2=;!21;=^1>7!W-5-!;'50-!5'!1-;&*01)102*!5'9'=V!='<0./=)=!.&.!/)=0>).!7)=)!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(!
)*/'!()!L&50/-=4)!C('1/-=)(D!5'*/=-!5'!()!.';)*)!.0<&0'*/'!5'!'>'1/&)5)!()!1-*+-1)/-=0)A!J./).!*-!7-5=V*!'U1'5'=!)!().!/)=0>).!1-;'=10)('.D!
().!1&)('.!5'9'*!.'=!'(! ='.&(/)5-!5'(!7=-;'50-!5'! ().!;)*/'*05).!'*! (-.!.'0.!;'.'.!)*/'=0-='.!)! ()! >'1F)!5'! ()!1-*+-1)/-=0)I!C*!1).-!
1-*/=)=0-D!.'=V!>0E)5)!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

C.!7=-F0905)!()!/=)*.;0.02*!5'!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(!'*!(-.!;'50-.!@&'!*-!/'*<)*!='<0./=)5).!().!/)=0>).I!

B)!=';0.02*!5'!/)=0>).!5'9'=V!=')(0H)=.'!7-=!;'50-!5'!5'1()=)102*! E&=)5)!.&.1=0/)!7-=!'(!7=-70'/)=0-!-! ='7='.'*/)*/'! ('<)(!5'(! ='.7'1/0+-!
;'50-! 5'! 1-;&*01)102*! .-10)(I!C*! 1).-! 5'! 1-;7=-9)=.'! ()! >)(.'5)5!5'! ()!;0.;)D! ()!O&7'=0*/'*5'*10)! 5'!W'('1-;&*01)10-*'.D! 7='+0)!
='.-(&102*!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!-=5'*)=V!()!.&.7'*.02*!5'!/=)*.;0.02*!5'(!;'50-!F)./)!()!1&(;0*)102*!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(D!.0*!
7'=E&010-!5'!().!5';V.!='.7-*.)90(05)5'.!1-*.0<&0'*/'.I!

B-.!;'50-.!5'!1-;&*01)102*!@&'!/=)*.;0/)*!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(!5'9'=V*!1-;&*01)=!50)=0);'*/'!)!()!L&50/-=4)!C('1/-=)(!().!1)*/05)5'.!?!
'.7'10>01)10-*'.!5'!(-.!'.7)10-.!5'!7=-7)<)*5)!@&'!F)*!&/0(0H)5-!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!1-;0/J.!14+01-.I!C*!'(! 0*/'=0-=!5'!()!6'789(01)D!
501F-.!5)/-.!5'9'=V*!7='.'*/)=.'!)!().!5'('<)10-*'.!5'7)=/);'*/)('.!?!.&95'('<)10-*'.!;&*0107)('.!5'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!.'<8*!
'(!1).-I!

W-5-!(-!='()/0+-!)(!1-*/=-(D!)&/-=0H)102*!5'!/)=0>).!?!(-!1-*1'=*0'*/'!)!'./'!1)74/&(-D!.'=V!='<&()5-!7-=!'(!='<();'*/-!1-=='.7-*50'*/'I!

+&I/"H*#!MMU7!)3!51>!T;:V=E=9=:F3>7!Q&=)*/'!1&)(@&0'=!7=-1'.-!'('1/-=)(!'.!/'=;0*)*/';'*/'!7=-F0905-N!

)P! d)1'=!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(!7'<)*5-!-!70*/)*5-!=2/&(-.!'*!'>0<0'.D!7)='5'.D!.'G)('.D!=2/&(-.D!7&'*/'.!?!;-*&;'*/-.D!.)(+-!@&'!.'!
/=)/'!5'!7=-70'5)5!7=0+)5)!?!.'!1&'*/'!1-*!)&/-=0H)102*!5'(!5&'G-I!

9P! ].)=!+'F41&(-.!5'!1&)(@&0'=!/07-D!1-*!)(/-7)=()*/'.D!7)=)!>0*'.!5'!7=-7)<)*5)D!)*/'.!5'!().!.0'/'!?!5'.7&J.!5'!().!+'0*/'!F-=).I!

1P! 6')(0H)=!7=-7)<)*5)!-!'*1&'./).!'('1/-=)('.!5'!1&)(@&0'=!1().'!'(!54)!5'!()!'('1102*!?!5&=)*/'!().!/='0*/)!?!.'0.!F-=).!)*/'=0-='.!)(!
;0.;-I!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#YY#!

5P! C(!'U7'*50-!-!50./=09&102*!5'!(01-='.D!9'905).!)(1-F2(01).!?!>'=;'*/)5).!-!.&!1-*.&;-!'*!(&<)='.!789(01-.D!5'.5'!().!5-1'!F-=).!5'(!
54)!)*/'=0-=!)!().!'('110-*'.!?!F)./)!().!.'0.!F-=).!5'(!54)!.0<&0'*/'!)!J./)I!

'P! ].)=!(-.!='1&=.-.!?!90'*'.!5'(!C./)5-!7)=)!7=-7)<)*5)!'('1/-=)(I!

>P! L! (-.! >&*10-*)=0-.! ?! ';7(')5-.! 789(01-.D! 5'501)=.'! 5&=)*/'! ()! E-=*)5)! 5'! /=)9)E-! )! >&*10-*'.! -! )1/0+05)5'.! 5'! 1)=V1/'=! 7-(4/01-!
'('1/-=)(D!).4!1-;-!';7(')=!.&!)&/-=05)5!-!0*>(&'*10)!)!>)+-=!-!'*!7'=E&010-!5'!5'/'=;0*)5-!1)*505)/-!&!-=<)*0H)102*!7-(4/01)I!

<P! L!(-.!;0';9=-.!5'(!CEJ=10/-!?!5'!(-.!1&'=7-.!5'!.'<&=05)5!5'(!C./)5-!-!.&.!0*./0/&10-*'.D!7)=/0107)=!'*!)1/-.!5'!1)=V1/'=!7-(4/01-!-!5'!
7=-7)<)*5)!'('1/-=)(I!

FP! L! (-.!';7(')5-.!?! >&*10-*)=0-.!789(01-.D!).4!1-;-!)! (-.!1-*/=)/0./).!5'(!C./)5-D! 0*>-=;)=D!5)=!)!1-*-1'=!-! 0*)&<&=)=!789(01);'*/'!
-9=).! =')(0H)5).!'*!1&;7(0;0'*/-!5'!.&.! >&*10-*'.!?!7)=/0107)=!5'!1&)(@&0'=! >-=;)!'*!7&9(0105)5!-!7=-7)<)*5)!5'! ().!)1/0+05)5'.D!
<'./02*!&!-9=).!=')(0H)5).I!

0P! d)1'=!7=-7)<)*5)!)*2*0;)D!?!'*!/-5)!7&9(01)102*!'>'1/&)5)!'*!(-.!;'50-.!5'!1-;&*01)102*!.-10)(D!5'9'=V!.'G)()=.'!'(!*-;9='!5'(!
='.7-*.)9('I!

EP! B0;0/)=! '(! &.-! <=)/&0/-! 7)=)! 1-(-1)102*! 5'! 7=-7)<)*5)! '*! (-.! 7-./'.! -! 5'! 7-./'! )! 7-./'D! 1-(-1)5-! 5'*/=-! 5'! 1)(('.D! )+'*05).! -!
1)=='/'=).!5'(!7)4.A!?D!

bP! B).!5';V.!)1/0+05)5'.!@&'!5'/'=;0*'!()!('?I!

"+,/IH*#!"/$"#!
,+)&#$!'*'"I#&+*!!

+&I/"H*#! MMW7! ! )35! T1<;XF! 35392:;157!,-*! (-.! 10&5)5)*-.! ='.05'*/'.! '*! 1)5)! ;&*01070-! @&'! .'! F)?)*! 0*.1=0/-! '*! '(! 6'<0./=-! 5'!
,0&5)5)*-.D!.'!'()9-=)=V!&*!7)5=2*!'('1/-=)(!;&*0107)(I!,)5)!7)5=2*!'('1/-=)(!;&*0107)(!.'!05'*/0>01)=V!1-*!'(!1250<-!5'(!5'7)=/);'*/-D!
5'(!;&*01070-!?!5'(!*81('-!7-9()10-*)(!1-=='.7-*50'*/'.I!

C(! W=09&*)(! O&7=';-!C('1/-=)(! 5'9'=V! 7=-1'5'=! )! ()! 50+0.02*! 5'! 1)5)! 7)5=2*! '('1/-=)(!;&*0107)(D! )/'*50'*5-! )! 1=0/'=0-.! 5'! ='.05'*10)D!
)11'.-D! 50./)*10)D! .'<&=05)5D! 7-9()102*! ?! 1-*5010-*'.!*'1'.)=0).! 7)=)! ()! 0*./)()102*! 5'! ().! E&*/).! ='1'7/-=).! 5'! +-/-.I!C*! (-.! 1'*/=-.!
&=9)*-.D!'(!7)5=2*!'('1/-=)(!5'9'=V!<)=)*/0H)=!)!(-.!10&5)5)*-.!';0/0=!.&!+-/-!'*!;'.).!0*./)()5).!'*!()!H-*)!'*!@&'!='.05)*I!

C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!5'9'!0*>-=;)=!)!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).D!'*!&*!7()H-!*-!;'*-=!)!*-+'*/)!^hZP!54).!)*/'.!5'!()!>'1F)!
>0E)5)!7)=)!()!'('1102*!-!1-*.&(/)!7-7&()=D!().!(-1)(05)5'.!5-*5'!.'!&901)=V*!().!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!'*!1)5)!&*-!5'!(-.!;&*01070-.!
5'!()!6'789(01)I!

C(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.! 7='7)=)=V! '(! 7)5=2*! '('1/-=)(! 1-*! 9).'! '*! (-.! 5)/-.! 5'! 0*.1=07102*! 5'! 10&5)5)*-.! ?! 5'9'=V! ;)*/'*'=(-!
)1/&)(0H)5-I!

+&I/"H*#!MMD7!)3!51!=4T;3>=XF6!T0E5=9=<1<!8!K;120=<1<!<35!T1<;XF!35392:;157!!C(!7)5=2*!'('1/-=)(!5'9'!.'=!5'7&=)5-!'!0;7='.-!7-=!'(!
6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.D!)!;V.!/)=5)=!/='0*/)!54).!)*/'.!5'!()!>'1F)!.'G)()5)!7)=)!()!'('1102*I!

C(!7)5=2*!'('1/-=)(!'.!789(01-D!7-=!(-!@&'!7-5=V!.'=!1-*.&(/)5-!7-=!1&)(@&0'=!-=<)*0H)102*!7-(4/01)!-!10&5)5)*-!0*/'='.)5-I!

W-5).! ().! -7'=)10-*'.! ='()/0+).! )! ()! 0*.1=07102*D! .&7='.02*! ?! /=).()5-! 5'! 10&5)5)*-.! '*! '(! 7)5=2*! '('1/-=)(! ?! ()! 'U/'*.02*! 5'! ().!
1-*./)*10).!5'!0*.1=0710-*'.D!.'=V*!'>'1/&)5).!7-=!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.!.0*!1-./-!)(<&*-!7)=)!(-.!0*/'='.)5-.I!

+&I/"H*#! MMZ7! )3! 51>! T32=9=:F3>! 8! :EY39=:F3>7!C(! Q0='1/-=! :'*'=)(! 5'(! 6'<0./=-! 5'! ,0&5)5)*-.D! 1-*-1'=V! ?! ='.-(+'=V! 7'/0102*! -!
0;7&<*)102*!@&'!.'!7()*/''!'*!='()102*!)!()!0*.1=07102*!5'!10&5)5)*-.!-!)(!7)5=2*!'('1/-=)(I!!

"+,/IH*#!('/(!
)#"HR'$I#(!P!R+I'&/+*'(!'*'"I#&+*'(!

+&I/"H*#! MMO7! )3! 5:>! <:9043F2:>7! 3)=)! 1)5)! .&>=)<0-D! ().! i&*/).! 6'1'7/-=).! 5'! S-/-.! 5'9'=V*! 1-*/)=D! 1-;-! ;4*0;-D! 1-*! (-.!
.0<&0'*/'.!5-1&;'*/-.N!!

)P! C(!7)5=2*!'('1/-=)(!='.7'1/0+-A!!

9P! B09=-!5'!)1/).A!!

1P! K*./=&1/0+-!7)=)!()!)7'=/&=)!?!10'=='!5'!)1/).A!!

5P! \-=;&()=0-.!0;7='.-.!7)=)!@&'!7='.'*/'*!().!0;7&<*)10-*'.!@&'!1-*.05'='*!1-*+'*0'*/'.D!(-.!>0.1)('.!5'905);'*/'!)1='50/)5-.!5'!
1)5)!-=<)*0H)102*!7-(4/01)A!!

'P! ,&)5=-!5'!1-*/=-(!5'(!*8;'=-!5'!+-/)*/'.A!!

>P! 3)7'('/).!'('1/-=)('.A!!

<P! B-.!5';V.!5-1&;'*/-.!@&'!0*50@&'!'(!='<();'*/-!='.7'1/0+-I!!

+&I/"H*#!MMC7!)3!5:>!4123;=153>!35392:;153>7!C*!1)5)!.&>=)<0-D!/-5)!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.!5'9'=V!1-*/)=D!1-;-!;4*0;-D!1-*!(-.!
.0<&0'*/'.!'*.'='.N!!

)P! ]*)!;'.)D!@&'!1-*/'*5=V!().!='.7'1/0+).!&=*).!'('1/-=)('.A!

9P! O0(().!7)=)!)1-;-5)=!)!.&.!;0';9=-.!?!)!(-.!>0.1)('.!)1='50/)5-.!)*/'!()!;0.;)D!7-=!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).A!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#Y`#!

1P! ]*!;&'9('!)5'1&)5-!7)=)!@&'!'(!10&5)5)*-!7&'5)!;)=1)=!'(!+-/-!'*!1-*5010-*'.!5'!.'1='/0+05)5A!!

5P! B-.!.'((-.!='.7'1/0+-.A!!

'P! ]*!='1070'*/'!1-*!/0*/)!0*5'('9('!7)=)!;)=1)=!'(!5'5-!4*501'!5'!()!;)*-!5'='1F)D!&!-/=-!'*!.&!5'>'1/-D!5'(!10&5)5)*-!@&'!?)!F&90'='!
+-/)5-A!!

>P! ]*!.)1-!'('1/-=)(A!!

<P! B-.!5';V.!;)/'=0)('.!@&'!0*50@&'!'(!='<();'*/-!='.7'1/0+-I!!

"+,/IH*#!(/'I'!
J#I+"/d$!!

+&I/"H*#!MM\7!!$@43;:!<3!Y0F21>!;393T2:;1>!<3!L:2:>7!]*!;'.!)*/'.!5'!()!>'1F)!>0E)5)!7)=)!()!1'('9=)102*!5'(!.&>=)<0-D!'(!W=09&*)(!
O&7=';-!C('1/-=)(!5'/'=;0*)=V!()!1)*/05)5!*'1'.)=0)!5'!E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!7)=)!1)5)!;&*01070-!?!(-!1-;&*01)=V!0*;'50)/);'*/'!)!
().!E&*/).!'('1/-=)('.!5'7)=/);'*/)('.!?!;&*0107)('.D!7)=)!@&'!J./).!7=-1'5)*!)!()!0*./)()102*!5'!().!;0.;).I!

+&I/"H*#! MUN7! $:;41>! T1;1! <323;4=F1;! 35! F@43;:! <3! G0F21>! &393T2:;1>! <3! J:2:>7! 3)=)! 5'/'=;0*)=! '(! *8;'=-! 5'! i&*/).!
6'1'7/-=).!5'!S-/-.!@&'!5'9'*!0*/'<=)=.'!'*!1)5)!;&*01070-D!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!)7(01)=V!().!.0<&0'*/'.!*-=;).N!!

)P! L!1)5)!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.!.'!).0<*)=V!&*!;VU0;-!5'!.'0.10'*/-.!'('1/-='.A!

9P! B-.!'('1/-='.!.'!50./=09&0=V*D!5'!)1&'=5-!)(!-=5'*!*&;J=01-!5'!.&!0*.1=07102*!'*!'(!6'<0./=-!5'!,0&5)5)*-.I!!
!
j+;2?905:!MUA7! /F>21519=XF!<3! 51>! Y0F21>! ;393T2:;1>!<3! L:2:>7!C.!-9(0<)102*!5'! ().! E&*/).!'('1/-=)('.!;&*0107)('.! 0*./)()=! ().! E&*/).!
='1'7/-=).! 5'! +-/-.! '*! ().! 1)9'1'=).! ;&*0107)('.D! )(5').D! 1).'=4-.D! 1)*/-*'.! &! -/=-.! (&<)='.! 5-*5'! 'U0./)*! ;V.! 5'! @&0*0'*/-.!
';7)5=-*)5-.A!'*!1).-!5'!'U0./0=!*81('-.!7-9()10-*)('.!1-*!;'*-.!5'!@&0*0'*/-.!';7)5=-*)5-.D!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!5'9'=V!
0*./)()=! ().! ;'.).! 5'! +-/)102*! '*! ()! )(5')D! 1).'=4-D! 1)*/2*! -! (&<)=! @&'! >)10(0/'! ()! )>(&'*10)! ?! 1-*E&*/)=! '(! *8;'=-! './)9('105-D!
1&;7(0J*5-.'D!'*!);9-.!1).-.D!7='+0);'*/'!(-!50.7&'./-!'*!'(!7V==)>-!.'<&*5-!5'(!)=/41&(-!TT`!5'!'./)!('?I]!

+&I/"H*#!MUM7!!)3!51!>39;32=L=<1<!<35!L:2:7!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!?!().!E&*/).!!'('1/-=)('.!;&*0107)('.!'./V*!-9(0<)5).!)!501/)=!
().!50.7-.010-*'.!?! /-;)=! ().!;'505).!@&'!<)=)*/01'*! ()!.'1='/0+05)5!5'(!+-/-D! ()!1-;-505)5!5'(!+-/)*/'!?!@&'! ().! E&*/).!='1'7/-=).!5'!
+-/-.!*-!.')*!7'=/&=9)5).!'*!'(!'E'=1010-!5'!.&.!>&*10-*'.I!

+&I/"H*#!MUU7!)3!51!^=>915=_19=XF!<35!T;:93>:7!C(!5'.)==-((-!5'!1)5)!7=-1'.-!'('1/-=)(!.'=V!>0.1)(0H)5-!7-=!(-.!2=<)*-.!'('1/-=)('.!?!
7-=!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!@&'!7)=/0107'*D!'*!()!>-=;)!@&'!='<&()!'./)!('?!?!'(!='<();'*/-I!!

+&I/"H*#!MUW7!!$05=<1<!<3!L:219=:F3>7!C.!*&()!()!+-/)102*!'*!()!i&*/)!6'1'7/-=)!1&)*5-N!!

)P! B)!9-(.)!@&'!1-*/0'*'!(-.!+-/-.!F&90'='!.05-!+0-()5)I!!

9P! 3-=!-/=-.!;'50-.!)7)='H1)!'+05'*/'!()!1-;0.02*!5'!>)(.'5)5D!1-)1102*D!+0-('*10)!-!);'*)H)!'E'=105)!.-9='!(-.!;0';9=-.!5'!()!i&*/)!-!
.-9='!(-.!10&5)5)*-.!5&=)*/'!()!=')(0H)102*!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(A!!

1P! O'!F)?)!1-;'/05-!1&)(@&0'=!-/=-!)1/-!@&'!=)H-*)9(';'*/'!7&'5)!F)9'=!)(/'=)5-!'(!='.&(/)5-!5'!()!+-/)102*I!

+&I/"H*#! MUD7! ! $05=<1<! 3>T39=157! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! 5'1()=)=V! ()! *&(05)5! 5'! ().! '('110-*'.! '>'1/&)5).! '*! 1&)(@&0'=!
;&*01070-D!)!.-(010/&5!5'!1&)(@&0'=!-=<)*0H)102*!7-(4/01)!@&'!'./J!7)=/0107)*5-!'*!'(!'+'*/-D!-!5'!->010-D!.0!'*!;V.!5'!&*!/'=10-!5'!().!E&*/).!
='1'7/-=).!5'!+-/-.!.'!F&90'='!5'1()=)5-!*&(05)5I!3-5=VD!).0;0.;-D!5'1()=)=!*&(05)5!.0!F&90'='*!.&>=05-!)1/-.!5'!5'./=&1102*!-!.)9-/)E'D!
)*/'.D!5&=)*/'!-!5'.7&J.!5'!()!'('1102*I!

C*!1).-!5'!';7)/'!.'!='7'/0=V!()!'('1102*!'*!()!>'1F)!@&'!'./)9('H1)!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

+&I/"H*#!MUZ7! !)35! =F=9=:!8!9=3;;3!<3!51!L:219=XF7! !B)!+-/)102*!.'!5'9'=V! 0*010)=!'*!/-5).! ().! E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!)! ().!.0'/'!
F-=).! 5'(! 54)! .'G)()5-I! C(! 10'=='! 5'(! 1'*/=-! 5'! +-/)10-*'.! .'=V! )! ().! 50'10-1F-! F-=).D! 7'=-! /'*5=V*! 5'='1F-! )! 'E'=1'=! '(! .&>=)<0-! ().!
7'=.-*).!@&'!'*!'.'!;-;'*/-!'./J*!'*!()!>0()!5'!1)5)!;'.)!='1'7/-=)I!

+&I/"H*#!MUO7!!)35!3>9;02=F=:7!,'==)5)!()!+-/)102*D!(-.!;0';9=-.!5'!()!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.!7=-1'5'=V*!)!()!)7'=/&=)!5'!().!&=*).!
?!)(!'.1=&/0*0-!5'!+-/-.D!1-;7=-9)*5-!@&'!1-0*105'*!1-*!'(!*8;'=-!5'!+-/)*/'.D!?!'*!.&!1).-D!1-*.0<*)*5-!'*!'(!)1/)!1&)(@&0'=!50>'='*10)A!
(&'<-D!.'!7=-1'5'=V!)!1-*/)=!(-.!+-/-.!';0/05-.!)!>)+-=!5'!1)5)!7()*0(()D!(-.!+-/-.!@&'!.'!'*1&'*/='*!'*!9()*1-!?!(-.!+-/-.!*&(-.I!

O'=V!*&(-!/-5-!+-/-!@&'!*-!'./J!;)=1)5-!1()=);'*/'!1-*!&*)!lmjD!&*!14=1&(-!&!-/=-!.0<*-!)5'1&)5-D!1&)*5-!'(!.0<*-!)9)=@&'!;V.!5'!&*)!
7()*0(()D!)!;'*-.!@&'!'./J!1()=)!()!0*/'*102*!5'(!+-/-D!-!1&)*5-!()!7)7'('/)!1-*/'*<)!;-50>01)10-*'.D!'U7='.0-*'.D!.0<*-.!-!>0<&=).!)E'*).!
)(!7=-1'.-I!W);90J*!.'=V*!*&(-.!(-.!+-/-.!@&'!*-!'./J*!1-*.0<*)5-.!'*!9-('/).!('<4/0;).D!)@&'((-.!@&'!7'=/'*'H1)*!)!50./=0/-!'('1/-=)(!
50>'='*/'!-!@&'!*-!1-=='.7-*5)*!)!()!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.!5'!@&'!.'!/=)/'D!).4!1-;-!)@&'((-.!+-/-.!@&'!'*!1&)(@&0'=!>-=;)!='+'('*!()!
05'*/05)5!5'(!+-/)*/'I!!

+&I/"H*#!MUC7! !)3!51!;3L=>=XF!<3!3>9;02=F=:>7!]*)!+'H!='10905).!().!)1/).!?!5';V.!5-1&;'*/)102*!7-=! ()!='.7'1/0+)!i&*/)!C('1/-=)(!
Q'7)=/);'*/)(D!J./)!.'G)()=V!&*)!)&50'*10)!@&'!/'*5=V!+'=0>01)/0+-D!)!;V.!/)=5)=D!5'*/=-!5'!(-.!10*1-!54).!FV90('.!.0<&0'*/'.!)!()!+-/)102*D!
7)=)!7=-1'5'=!)! ()!='+0.02*!5'! (-.!'.1=&/0*0-.!7=)1/01)5-.!7-=! ().! E&*/).!='1'7/-=).!5'!+-/-.!@&'!>&*10-*'*!'*!'(!5'7)=/);'*/-D!10/)*5-!
7)=)! ()!;0.;)! )! (-.! >0.1)('.! 5'! ().! -=<)*0H)10-*'.! 7-(4/01).D! )(! 5'('<)5-! 5'(! 6'<0./=-! 5'!,0&5)5)*-.! ?! )(! 5'('<)5-! 5'! ()! K*.7'1102*!
:'*'=)(I!,)5)!7)=/05-!'./)=V!='7='.'*/)5-!7-=!.&!>0.1)(!5'7)=/);'*/)(!-! ()!7'=.-*)!@&'!5'.0<*'!'(!O'1='/)=0-!:'*'=)(!5'7)=/);'*/)(!-!
*)10-*)(D!.'<8*!'(!1).-A!)(!7)=/05-!5'9'=V!*-/0>01V=.'('!'(!54)!5'!()!)&50'*10)!7-=!'.1=0/-!?!1-*!1-*./)*10)!5'!='1'7102*I!,-*!)*/0107)102*!
*-!;'*-=! 5'! /='.! 54).! )(! ='.7'1/0+-! '+'*/-! '('1/-=)(! 5'7)=/);'*/)(D! 1)5)! i&*/)! C('1/-=)(! Q'7)=/);'*/)(! 5'9'=V! /'*'=! -=<)*0H)5-! &*!
1&'=7-! 5'! ='+0.-='.D! 1&?-! *8;'=-! .'! 5'/'=;0*)=V! '*! 1-*.05'=)102*! )! ()! 1)*/05)5! 5'!;'.).! '('1/-=)('.! ?! +-(&;'*! 5'! /=)9)E-! @&'! .'!
)*/0107'I!C(!='<();'*/-!='<&()=V!(-!='()/0+-!)!()!='+0.02*I!
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#Y_#!

+&I/"H*#!MU\7!!)35!T;:93<=4=3F2:!T1;1!51!;3L=>=XF7!B).!50(0<'*10).!5'!='+0.02*!5'!'.1=&/0*0-.!.'!'>'1/&)=V*!5'!)1&'=5-!1-*!()!7='.'*/'!
('?!?!().!*-=;).!7=-1'.)('.!@&'!'./)9('H1)!'(!='<();'*/-I!

+&I/"H*#!MWN7!)3!51!9:40F=919=XF!<3!5:>!;3>0521<:>7!C(!3='.05'*/'!5'!1)5)!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.D!/)*!7=-*/-!F)?)!'*/='<)5-!'(!
.)1-! '('1/-=)(! )! ()! i&*/)!C('1/-=)(!e&*0107)(D! './V! -9(0<)5-!)! 0*>-=;)=! './)! 10=1&*./)*10)!)(! W=09&*)(! O&7=';-!C('1/-=)(I!C*! '(! 0*>-=;'!
5'9'=V!1-*.0<*)=!)5';V.D!'*!('/=).!?!*8;'=-.D!(-.!='.&(/)5-.!'('1/-=)('.!-9/'*05-.!'*!()!i&*/)!6'1'7/-=)!5'!S-/-.A!'./)!1-;&*01)102*!
.'!F)=V!7-=!()!+4)!;).!=V705)I!!

"+,/IH*#!#"b#!
J'&/f/"+"/d$!P!"+*/f/"+"/d$!)'!*#(!)#"HR'$I#(!'*'"I#&+*'(!!

+&I/"H*#!MWA7!)3! 51!90>2:<=17!3)=)! ()!7=-/'1102*!5'! (-.!.)1-.!@&'!1-*/0'*'*! ()!5-1&;'*/)102*!'('1/-=)(D! ().!)&/-=05)5'.!5'!7-(014)!
5'9'=V*! 7=-7-=10-*)=! )! ().! i&*/).! C('1/-=)('.! e&*0107)('.! '(! *8;'=-! 5'! 1&./-50-.! *'1'.)=0-.I! B).! i&*/).! C('1/-=)('.! e&*0107)('.D!
5'9'=V*! *-;9=)=! )1-;7)G)*/'.D! '*! 1)(05)5! 5'! .&7'=+0.-='.! ->010)('.D! ?! ().! -=<)*0H)10-*'.! 7-(4/01).! 7-5=V*! 5'.0<*)=! >0.1)('.! 7)=)! '(!
/=).()5-I!!

+&I/"H*#!MWM7!)3!5:>!>19:>7!L(! ='1090=! ().!i&*/).!C('1/-=)('.!Q'7)=/);'*/)('.! (-.!.)1-.!@&'!1-*/'*<)*! ()!5-1&;'*/)102*!'('1/-=)(D!
7=-1'5'=V*!)!1().0>01)=(-.!7-=!;&*01070-D!?!)!'U);0*)=(-.!7)=)!1-*./)/)=!()!1-*50102*!>4.01)!'*!@&'!.'!='109'*D!7&50'*5-!'./)=!7='.'*/'.!(-.!
>0.1)('.!)1='50/)5-.!7-=!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).I!L@&'((-.!@&'!7='.'*/'*!0*5010-!5'!F)9'=!.05-!+0-()5-.!*-!.'!)9=0=V*D!.'!('+)*/)=V!'(!
)1/)!='.7'1/0+)!?!.'!'*+0)=V*!)(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!7)=)!@&'!='.&'(+)!(-!7=-1'5'*/'I!!

+&I/"H*#!MWU7! !J3;=^=919=XF!8! 915=^=919=XF!<3! 51!<:9043F219=XF!35392:;157!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(! ?! ().! i&*/).!C('1/-=)('.!
Q'7)=/);'*/)('.D!1-*>-=;'!)! ().!)/=09&10-*'.!@&'! ('.!1-*>0'='!'./)! ('?D!.-*! (-.!8*01-.!2=<)*-.!1-;7'/'*/'.!7)=)!+'=0>01)=!?!1)(0>01)=! ()!
5-1&;'*/)102*!'('1/-=)(I!B-.!>0.1)('.!5'905);'*/'!)1='50/)5-.!7-=!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!7)=/0107)*/'.!'*!(-.!='.7'1/0+-.!7=-1'.-.D!
/0'*'*!5'='1F-!)!'./)=!7='.'*/'.!'*!().!50(0<'*10).I!

+&I/"H*#!MWW7!!"3;2=^=919=:F3>7!L(!@&'5)=!>0=;'!()!1)(0>01)102*!5'!&*)!'('1102*!-!1-*.&(/)!7-7&()=D!'(!O'1='/)=0-!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!
C('1/-=)(! -! '(! 5'! ()! i&*/)! Q'7)=/);'*/)(! C('1/-=)(! @&'! 1-=='.7-*5)D! 'U/'*5'=V*! 0*;'50)/);'*/'! ().! 1'=/0>01)10-*'.! @&'! .-(010/'*! (-.!
>0.1)('.!5'905);'*/'!)1='50/)5-.I!

+&I/"H*#! MWD7! )=L05K19=XF! <3! ;3>0521<:>7! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! './V! -9(0<)5-! )! 50+&(<)=! 7-=! /-5-.! (-.! ;'50-.! 5'!
1-;&*01)102*D! (-.! ='.&(/)5-.!'('1/-=)('.D! 7)=10)('.! ?!5'>0*0/0+-.D! 5'*/=-! 5'(! 7()H-!5'!-1F-!54).! .0<&0'*/'.! )! ()! /'=;0*)102*!5'(! 7=-1'.-!
'('1/-=)(I!!

"+,/IH*#!$H'J'!
!&'"H&(#(!)H&+$I'!'*!,&#"'(#!'*'"I#&+*!

+&I/"H*#!MWZ7!!)35!;390;>:!<3!F05=<1<7!,-*/=)!/-5-!)1/-!?!='.-(&102*!5'(!7=-1'.-!'('1/-=)(!7=-1'5'!'(!='1&=.-!5'!*&(05)5D!'(!1&)(!5'9'!
.'=!0*/'=7&'./-!5'*/=-!5'!(-.!/='.!54).!FV90('.!.0<&0'*/'.!)!()!8(/0;)!*-/0>01)102*D!)*/'!()!)&/-=05)5!@&'!()!F)?)!;-/0+)5-!?!.'=V!='.&'(/-!7-=!
'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!5'*/=-!5'(!7()H-!5'!/='.!54).!(&'<-!5'!.'=!='10905-I!

+&I/"H*#!MWO7!!)35!;390;>:!<3!;3L=>=XF7!,-*/=)!().!='.-(&10-*'.!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!7=-1'5'!'(!='1&=.-!5'!='+0.02*D!'(!1&)(!
5'9'=V! 0*/'=7-*'=.'!)*/'!'(!;0.;-!5'*/=-!5'! (-.! /='.!54).!FV90('.!.0<&0'*/'.!)! ()!*-/0>01)102*!@&'!.'!F)<)!)(!)>'1/)5-D!?!.'=V! ='.&'(/-!
5'*/=-!5'(!7()H-!5'!/='.!54).!.0<&0'*/'.!)(!5'!.&!7='.'*/)102*D!'(!@&'!7-5=V!);7(0)=.'D!.0!>&'='!*'1'.)=0-D!'*!5-.!54).!;V.D!)!'>'1/-!5'!
7-5'=!='1)9)=!1&)(@&0'=!1().'!5'!7=&'9).!7'=/0*'*/'.I!

+&I/"H*#!MWC7! !)35!14T1;:7!C(!);7)=-!7=-1'5'!1-*/=)! ().! ='.-(&10-*'.!5'>0*0/0+).!5'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D!'*! (-.!1).-.!@&'!
'./)9('1'!()!('?!5'!()!;)/'=0)D!.0';7='!@&'!7='+0);'*/'!.'!F)?)!)<-/)5-!'(!='1&=.-!@&'!'./)9('1'!'(!)=/41&(-!)*/'=0-=I!

+&I/"H*#!MW\7!)3! 51!9:4T323F9=17!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!'.!'(!2=<)*-!1-;7'/'*/'!7)=)!1-*-1'=!?! ='.-(+'=! (-.! ='1&=.-.!5'!
*&(05)5!?!5'!='+0.02*I!B)!,-=/'!O&7=';)!5'!i&./010)!'.!'(!2=<)*-!1-;7'/'*/'!7)=)!1-*-1'=!?!='.-(+'=!'(!);7)=-I!
!
+&I/"H*#!MDN!E=>7!":FL:912:;=1!8!T;:93<=4=3F2:7!Q'!)1&'=5-!1-*! ()!,-*./0/&102*!3-(4/01)!5'! ()!6'789(01)D! ()! 1-*.&(/)!7-7&()=! .'=V!
1-*+-1)5)!'*!/-5-.!(-.!1).-.!7-=!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!!

!
C(!7=-1'.-!1-*.&(/0+-!.'!='<0=VD!'*!(-!)7(01)9('D!7-=!().!*-=;).!@&'!7)=)!'('110-*'.!'./)9('1'!()!7='.'*/'!('?!?!.&!='<();'*/-D!).4!1-;-!7-=!
().!'.7'14>01).!@&'!';0/)!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(I!

!
B)!;)?-=4)!='()/0+)!.'=V!'(!.0./';)!)7(01)9('!)!().!1-*.&(/).!7-7&()='.I!

"+,/IH*#!)/'k!
)'*/I#(!P!f+*I+(!'*'"I#&+*'(!

!
+;2?905:!MDA7!)3! 5:>!<35=2:>!8!^1521>!35392:;153>7!W-5-! (-!1-*1'=*0'*/'!)! (-.!5'(0/-.!?! >)(/).!'('1/-=)('.D!.'!='<0=V!7-=!'(!,250<-!
3'*)(!<&)/';)(/'1-I!

+&I/"H*#!MDM7!!(0T;=4=<:7!

+&I/"H*#!MDU7!!(0T;=4=<:!

+&I/"H*#!MDW7!!(0T;=4=<:!

+&I/"H*#!MDD7!!(0T;=4=<:!

)=>T:>=9=:F3>!I;1F>=2:;=1>!8!f=F153>!
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!

#Yf#!

+&I/"H*#!MDZ7!)3!51>!;3^:;41>!<3!3>21! 5387!,&)(@&0'=! ='>-=;)!@&'!.'!F)<)!)! ()!7='.'*/'! ('?D!5'.7&J.!5'!F)9'=.'!1-*+-1)5-!)!&*!
7=-1'.-!'('1/-=)(! ?!)*/'.!5'!@&'!.'!1-*-H1)!.&! ='.&(/)5-!-!@&'! (-.!'('1/-.! /-;'*!7-.'.02*!5'!.&.!1)=<-.D!*-!.'=V!)7(01)9('!)!501F-!
7=-1'.-I!!

+&I/"H*#!MDO7!)3!5:>!^=>9153>!F19=:F153>7!B-.!>0.1)('.!*)10-*)('.!@&'!().!-=<)*0H)10-*'.!7-(4/01).!)1='50/'*!)*/'!'(!W=09&*)(!O&7=';-!
C('1/-=)(D! '*! '(! 1&;7(0;0'*/-!5'! .&.! >&*10-*'.D! 5'+'*<)=V*!50'/).D! ().! @&'! .'=V*! >0E)5).! 7-=! '(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(! 5'*/=-! 5'(!
7='.&7&'./-!@&'!('!>&'=)!).0<*)5-!'*!'./)!('?I!!

+&I/"H*#! MDC7! ! ! )35! ;3K5143F2:7! C(! W=09&*)(! O&7=';-! C('1/-=)(! 5'9'=V! ='>-=;)=! '(! ='<();'*/-! 5'! './)! ('?! 7)=)! )5'1&)=(-! )! ().!
;-50>01)10-*'.!@&'!.'!0*/=-5&1'*!7-=!'(!7='.'*/'!5'1='/-!5'!='>-=;).I!

+&I/"H*#!MD\7! !)3! 51>! ^;1F`0=9=1>7!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(D! .&.!5'7'*5'*10).!?!5';V.!2=<)*-.!'('1/-=)('.!'./)9('105-.!7-=!
'./)!('?D!<-H)=V*!5'!>=)*@&010)!'*!(-.!;'50-.!5'!1-;&*01)102*!'./)/)(I!

L!7)=/0=!5'!@&'!.'!501/'!'(!5'1='/-!5'!1-*+-1)/-=0)!)!'('110-*'.D!'(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!/'*5=V!7=0-=05)5!'*!'(!&.-!5'(!/0';7-!@&'!('!
1-=='.7-*5'!)(!C./)5-!'*!(-.!;'50-.!5'!1-;&*01)102*!.-10)(!7=0+)5-.I!

+&I/"H*#!MZN7!)3!5:>!3T?K;1^3>7!B-.!'74<=)>'.!@&'!7='1'5'*!)!(-.!)=/41&(-.!5'!'./)!('?D!*-!/0'*'*!+)(05'H!0*/'=7='/)/0+)I!!

+&I/"H*#!MZA7!)3!51!T3;41F3F9=1!<35!I;=E0F15!(0T;34:!'5392:;157!C(!W=09&*)(!O&7=';-!C('1/-=)(!;)*/'*5=V!.&!)1/&)(! 0*/'<=)102*D!
F)./)!@&'!.'!'(0E)*!(-.!*&'+-.!;0';9=-.!5'(!;0.;-D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!'./)!('?D!5'*/=-!5'!&*!/J=;0*-!*-!;'*-=!5'!/='0*/)!;'.'.I!!

+&I/"H*#!MZM7!/F>2=209=:F15=<1<!<3!5:>!T1;2=<:>!T:5?2=9:>7!B-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!@&'!7)=/0107)=-*!'*!().!'('110-*'.!<'*'=)('.!5'(!Y!5'!
*-+0';9='!5'!$hg_!?!@&'!-9/&+0'=-*!;V.!5'(!1&)/=-!7-=!10'*/-!5'! (-.!+-/-.!+V(05-.D!-!)@&'((-.!@&'!)(1)*H)=-*! ='7='.'*/)102*!)*/'!'(!
,-*<='.-!5'!()!6'789(01)D!@&'5)*!5'>0*0/0+);'*/'!0*.1=0/-.!5'90'*5-!)5'1&)=.'!'*!(-!='()/0+-!)!-=<)*0H)102*!?!*8;'=-!5'!)>0(0)5-.!)!(-!
50.7&'./-!'*!'./)!('?I!L5';V.D!5'!1-*>-=;05)5!1-*!'(!)=/41&(-!$X!5'!().!50.7-.010-*'.!/=)*.0/-=0).!?!>0*)('.!5'!()!,-*./0/&102*!3-(4/01)!5'!()!
6'789(01)!5'!:&)/';)()D!.'!('.!='1-*-1'*!(-.!5'='1F-.!'./)9('105-.!'*!'(!0*10.-!>!P!5'(!)=/41&(-!TZ!5'!'./)!('?I!!

+&I/"H*#!MZU7!'a:F3;19=XF7!%&'5)*!'U-*'=)5-.!5'! /-5-! /07-!5'! ='.7-*.)90(05)5! ().!7'=.-*).!@&'! 0*/'=+0*0'=-*!'*! ()! /=);0/)102*!?!
('<)(0H)102*!*-/)=0)(!5'!5-1&;'*/-.!7)=)!()!0*.1=07102*!5'!(-.!1-;0/J.!7)=)!()!>-=;)102*!5'!7)=/05-.!7-(4/01-.!?!()!5'!(-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!
1-*! )*/'=0-=05)5! )! ().! '('110-*'.! 5'(! Y! 5'! *-+0';9='! 5'! $hg_D! 1-*! 'U1'7102*! 5'(! )1/-! 5'! 1'('9=)102*! 5'! ().! ='.7'1/0+).! ).);9(').!
*)10-*)('.!@&'! (('+)=-*!)!1)9-!1)5)!&*-!5'! (-.!7)=/05-.!7-(4/01-.!@&'!7)=/0107)=-*!'*!501F).!'('110-*'.A!7-=! (-!@&'! (-.!'U7'50'*/'.!-!
7=-1'.-.!@&'!F&90'='*!.05-!0*./=&05-.!)(!='.7'1/-!5'9'=V*!)=1F0+)=.'!-!.-9='.''=.'D!.'<8*!'(!1).-I!!

+&I/"H*#!MZW7!)3!51!<3;:K19=XF7!O'!5'=-<)*!(-.!Q'1='/-.!('?'.!*8;'=-.!YZ#gYD!Y$#gYD!YT#gY!?!1&)(@&0'=!-/=)!50.7-.0102*!('<)(!@&'!.'!
-7-*<)!)!()!7='.'*/'!('?I!!

+&I/"H*#!MZD7!)3!51!L=K3F9=17!B)!7='.'*/'!('?!'*/=)=V!'*!=0<-=!'(!54)!1)/-=1'!5'!'*'=-!5'!;0(!*-+'10'*/-.!-1F'*/)!?!.'0.!?!5'9'=V!.'=!
7&9(01)5)!'*!'(!Q0)=0-!R>010)(I!!

!

Q)5-!'*!'(!3)()10-!5'(!R=<)*0.;-!B'<0.()/0+-D!'*!()!10&5)5!5'!:&)/';)()D!)!(-.!/='.!54).!5'(!;'.!5'!5010';9='!5'!;0(!*-+'10'*/-.!-1F'*/)!
?!10*1-I!

!

6RkC6WR!,L63KR!MK,RBBCD!
3='.05'*/'!)(/'=*-I!

Q07&/)5-!7-=!B0./)!M)10-*)(I!

!

dC,WR6!L6L:RM!%]KnRMCoD!
3='.05'*/'!)(/'=*-I!

Q07&/)5-!7-=!Q0./=0/-!e'/=-7-(0/)*-I!

!

6LeK6R!QC!BCRM!,L63KRD!
3='.05'*/'!)(/'=*-I!

Q07&/)5-!7-=!B0./)!M)10-*)(I!

!

:C6eLM!O,dCCB!eRMWCOD!
3=0;'=!O'1='/)=0-I!

Q07&/)5-!7-=!%&'/H)(/'*)*<-I!

!

i]LM!LBkC6WR!OLB:]C6R!,LekL6LD!
O'<&*5-!O'1='/)=0-I!
Q07&/)5-!7-=!i&/0)7)I!

!



*'P!'*'"I#&+*!P!)'!,+&I/)#(!,#*QI/"#(!
)'"&'I#!$-R'&#!ABCD!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
!

#YX#!

WReLO!Lp]OR!3LMWRiLD!
W'=1'=!O'1='/)=0-I!

Q07&/)5-!7-=!6'/)(F&('&I!

!

LMWRMKR!L6CMLBCO!\R6MRD!
,&)=/-!O'1='/)=0-I!

Q07&/)5-!7-=!Q0./=0/-!e'/=-7-(0/)*-I!

!

i]BKR!BRqCMWdLB!\RM,CLD!
%&0*/-!O'1='/)=0-I!

Q07&/)5-!7-=!B0./)!M)10-*)(I!

!
LKQL!,C,KBKL!eCiKL!QC!6RQ6K:]CoD!

O'U/-!O'1='/)=0-I!
Q07&/)5-!7-=!B0./)!M)10-*)(!

!
!
"#!$%&'&()&!*&%'+,(!-.()+&(&!/#'!%&0.%1#'!+()%.23-+2#'!$.%!/.'!2&-%&).'!(41&%.!567859!!:;7<=9!>=7=6!?!:;7@==A9!).2.'!2&/!B.(C%&'.!2&!/#!D&$4E/+-#F!


